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Bijlage 6: Organisatiestructuur WFC Experience
Bijlage 7: Memo selectie bureau

Bijlage 8: Notitie financiéle rapportage en begroting

1 Opening en mededelingen.

opent de vergadering.
al vanaf nu de voorbereiding en de verslaglegging van de stuurgroep

vergaderingen verzorgen.
erlaat vanwege een presentatie aan de Concernraad van de Wageningen UR de

vergadering eerder.

2 Verslag en afsprakenlijst van de vergadering van 29 juni 2016 (bijlage 1).
Het verslag wordt vastgesteld. Alle acties zijn uitgevoerd.

I 22t naar aanleiding van punt 8 van het voorgaande verslag naar de health workshop, of
er ook een voorziening komt voor dit thema en wat de relatie is met het onderzoeksprogramma van de vijf
univers'rteiten.eeft aan dat er mogelilk een cluster gezondheid komt, maar dat dit pril is. Er
wordt onder andere gesproken met Menzis. -vat samen dat het initiatief welkom is, maar geen
scope uitbreiding betekent van het project WFC op dit moment. Wij faciliteren en ondersteunen.

3. Planning en besluitvorming (bijlage 2)

De basisplanning is goed. Hij wordt nog aangevuld met de besluitvorming in de voorjaarsnota van de
Provincie Gelderland en de besiuitvorming over Visie Werklocaties van de Regio FoodValley. Tevens zal
gekeken worden naar een voorlichtingsmoment met de Statenleden. In de volgende vergadering zal de
planning weer aan de orde komen.

_geeft aan tijdens de bespreking van de voorjaarsnota, mid term review, keuzes te willen
maken. Provinciale Staten zien de meerwaarde van het concept voor de Regio FoodValley, Nederland en
mondiaal. Eind april/begin mei zal er daarom een stevige notitie moeten liggen met de uitleg waarom het
WEFC een groot onderscheidend vermogen heeft, het commitment van bedrijven en een heldere financiéle
vertaling in een haalbare businesscase. Zeker gezien de financiéle reservering die er nu is gedaan en de
bijdrage die wordt verwacht van de Provincie, namelijk tussen de € 10 en € 20 miljoen. Deze informatie moet
in januari al op hoofdlijnen bekend zijn en mogelijk al worden gestuurd naar G3/Staten. .

Vervolgens is gesproken over de fasering van het WFC. Eerst zal de Mauritskazerne ontwikkeld worden met
daarin de 1¢® fase. Daarna volgt de uitbreiding met de tweede fase De verbouw van de Mauritskazerne zal na
de bouwvak 2017 van start kunnen gaan. Ook voor deze eerste fase is al financiéle ondersteuning nodig.
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Voor de provinciale bijdrage kan dit gekoppeld worden aan de voorjaarsnota. Op dat moment kan ook al een
bijdrage gevraagd worden voor de verdere ontwikkeling van fase 2.

B -t 2an het enthousiasme te willen organiseren. Statenleden een goed beeld geven waar
het over gaat. Dan kan alvast uitleg gegeven worden over de eerste fase, de vooruitblik op de tweede fase
en inzicht in de businesscase.

4. Lobby (bijlage 3)

_ertelt over de bijeenkomst met huidige Gelderse 1% en 29 Kamerleden op het WFC-terrein.
Vrijwel alle verkiezingsprogramma's zijn af. Invioed is alleen nog mogelijk via amendering. Dit is bij D66
gelukt. Regio FoodValley is genoemd in het programma.

Belangrijk is nu ook hoe het in het nieuwe kabinet terecht gaat komen. -vertelt over het gesprek met

Zij spraken over de voedselagenda en de link met het WFC. Er is afgesproken dat in
januari een delegatie van verschillende ministeries een dagdeel in gesprek gaan met ons. Daar staat
centraal te ontdekken wat we precies voor elkaar kunnen betekenen. Kan het WFC een topicoon van het
Kabinet worden? Er is overigens vrijwel geen geld meer voor harde infrastructuur of gebouwen. Wel voor
programma’s, zoals voeding voor de jeugd.

_geeft aan dat er een handelsmissie naar Japan wordt georganiseerd door RVO/EZ met de
Agrifood sector. -SG Min EZ) leidt deze missie. Er wordt gediscussieerd of het zinvol is om
hieraan deel te nemen. Het thema past geheel bij het WFC. Er zijn raakvlakken met Japan (bijvoorbeeld
WEFC als stepping stone voor Japanse bedrijven). Belangrijk is wel om te achterhalen of de WUR mee gaat
en welke bedrijven er meegaan. Op het eerste oog lijken de deelnemende bedrijven minder interessant. .

_verkent dit verder.

9. Communicatie (bijlage 4 en 5)

Er wordt door alle leden benadrukt dat de WFC communicatie namens de partijen op een hoger niveau
getild moet worden en dit slagvaardig te organiseren.

Afgesproken is om, vanwege de onafhankelijkheid, kennis van de sector en deskundigheid, een strategische
communicatieadviseur van de Wageningen een korte ronde te laten maken langs alle betrokken partijen
(gemeente Ede, WFC Development, Provincie Gelderland en Wageningen UR) om de wensen en eisen te
bespreken en van daaruit te komen tot een advies over de vervolgstappen en organisatie.

-/ertelt over de economic board in Ede en de presentatie die hij daar gaf. Lukkien bood op die
avond aan om een film te maken over het WFC in wording. Dit aanbod wordt omarmt. Er wordt een gesprek
georganiseerd tussen WFC-D en Lukkien.

Experience
6. Organisatie (bijlage 6)

In de volgende stuurgroep, in december, zal de organisatiestructuur van de WFC Experience nogmaals
geagendeerd worden. Hierbij is dan ook aandacht voor de vele overleggremia, zoals nu opgenomen in de
structuur, en de vraag of dat efficiént is. De Raad van Advies zal moeten bestaan uit nationale en

internationale leden. || orrert BB 'n het opstellen van een groslijst wordt deze
suggestie meegenomen.
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_ licht het organisatie schema toe. Dit schema wijkt af van bijlage 6. De stuurgroep staat in het
nieuwe schema niet meer bovenaan. even aan zich hier niet in te kunnen
vinden voor wat betreft de komende ontwikkelingsfase van het WFC. Er wordt straks veel overheidsgeld in
het project gestoken en dat betekent dat in deze fase de rol van de overheid goed geborgd moet worden. Zijj
willen kunnen sturen en vormgeven. Het onathankelijke verhaal, ingebracht door het kennisteam van vijf
universiteiten, is daarbij van groot belang.

Er wordt uitgesproken dat er een verschil is tussen de komende ontwikkelings (concept) fase en de
uiteindelijke exploitatiefase. In de tweede fase zouden de (subsidie)eisen vanuit de overheid via de Raad
van Advies en de Toetsingscommissie geborgd kunnen worden. In de komende (ontwikkelings)fase zal dit
via de Stuurgroep gaan.

De Stichting moet nieuw leven in geblazen worden. De Stichting WFC is de hoeder van het concept en
benoemt de nieuwe leden van de Raad van Advies. ﬁzal in gesprek gaan met de Stichting

over de keuze en de benoeming van de acht leden van de Raad van Advies.

4 Keuze bureau en deelname bedrijven (bijlage 7)

licht toe waarom er voor BRC gekozen is. Op conceptueel niveau zijn zij toonaangevend in de
wereld. Daarnaast waren zij het enige bureau dat parallel een haalbaarheidsstudie uit laten voeren en
hiervoor een gedegen internationaal bureau voor inschakelt. Hierdoor is straks sprake van een concept dat
ook exploitabel en “bankable” is. || 22t dit: BRC kijkt echt naar het inhoudelijke en haalbare
verhaal. De keuze voor BRC wordt bekrachtigd.

I <!t voor om het verhaal van BRC t.z.t. ook aan GS en de Statenleden te presenteren. Mw.
Schouten geeft aan dat dit gecombineerd kan worden met een werkbezoek. Dit werkbezoek kan dan op het
WEFC plaatsvinden (in combinatie met een bezoek aan Barneveld bijvoorbeeld). Alle leden vinden dit een
goed idee.

_ver’telt over de verschillende bedrijven die benaderd zijn om mee te doen in de concept
ontwikkeling. DSM, AH en Scelta Mushrooms zijn akkoord en financieren ook mee. Albron heeft aangegeven
niet mee te willen betalen, maar wel (leisure)expertise te willen leveren. Met Friesland Campina lopen de
gesprekken nog.

Met de volgende bedrijven wordt op korte termijn nog gesproken: Priva, Unilever en Nestle. Kraft Heinz
wacht op een antwoord vanuit het moederbedrijf in Amerika. _oppert _

Menzis wil investeren in de Mauritskazerne vanuit gezondheid en preventie. Gezien hun focus, health, is dit
ook een logische keuze.

8. PPS budget (bijlage 8)

Dit agendapunt wordt niet behandeld, maar doorgeschoven naar het overleg tussen gemeente en WFC-D.
Dit gaat namelijk om een afspraak die voortvloeit uit de Grond- en Samenwerkingsovereenkomst tussen
beide partijen.

9. Onderzoeksprogramma vijf universiteiten
_ geeft een presentatie over de stand van zaken van het onderzoeksprogramma. Het WFC heetft

haar eigen doelen en wensen, net als het onderzoeksprogramma. Toch is er veel overlap. Het onderzoek zal
plaatsvinden op het WFC terrein, met en voor de bezoekers, samen met het bedrijfsleven.
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Uniek aan het programma is het onderzoek mét en door consumenten zelf. Dit is aanvullend op bestaande
programma’s, zoals van het TiFN (toonaangevend instituut Food en Nutricien). Bij het
onderzoeksprogramma is TiFN ook betrokken. Evenals de universiteiten (en bijbehorende medische centra)
van Nijmegen, Maastricht, Utrecht en Groningen. Daarnaast is ook contact gelegd met de Alliantie Voeding
en het ziekenhuis Gelderse Vallei.

De thema’s van het programma worden altijd in relatie tot voeding bezien: gezondheid, gedrag, co creatie,
duurzame keten. Een grote rol speelt de ‘Big Data’ die uit de WFC bezoekersstroom te halen is. Belangrik is
voor de WUR ook de voorlichting richting bezoeker, het eerlijke verhaal.

Het onderzoek richt zich ook op specifieke doelgroepen. -raagt zich af hoe deze specifieke
groepen (zoals sport, low income, cancer) worden aangetrokken. Dit is nog niet verder uitgewerkt. Een
belangrijk incentive kan de beleving in het WFC zijn. Een trigger is nodig om deze doelgroepen te verleiden.
Voor sport is al een relatie gelegd met Papendal (via Gelders Sportakkoord). Zij zijn al betrokken bij het
onderzoeksprogramma.

De focus van | ordt nu verbreed. Zij zal ook de interesses van het bedrijfsleven en
onderwijspartijen bekijken. De eerste reactie van het bedrijfsleven is positief. Zij zijn zeer geinteresseerd. Dit
zal nu verder uitgewerkt moeten worden. Voor het onderwijs wordt een plan geschreven. Op basisschool
niveau liggen lijntjes naar Smaaklessen en Kokkereli.

Tot slot zal het gesprek met de nationale overheid worden gestart (0.a. NWO, via TiFN ). Het NIZO wordt
ook betrokken.

Alle leden van de stuurgroep bedanken Brenda en de WUR voor de inzet om te komen tot het concept
onderzoeksprogramma.

De bedoeling is dat de vijf universiteiten het vervolgtraject zelf oppakken. Daarvoor moeten eerst afspraken
worden gemaakt met de Raden van Bestuur van de universiteiten.

Campusontwikkeling
10. Opdracht Stec: programma en ladder

_ licht de opdracht toe. Hij vertelt dat de Visie Werklocatie voor de regio FoodValley loopt en het
WEFC daarin is meegenomen. De ladderonderbouwing voor het bestemmingsplan komt van Stec. Deze
opdracht is er ook op gericht om het Campusconcept en de afspraken met de WUR over de complementaire
positionering verder vorm te geven. Nog dit jaar rondt Stec haar eerste inventarisatie af. Daarna volgen twee
opdrachten, één voor een propositie en &én voor de ladder/bestemmingsplan.

I - B o< 2an zich zorgen te maken over de Visie Werklocaties. Hen is ter ore

gekomen dat de bestuurders uit de regio de visie op hoofdlijnen wil houden en niet willen vertalen in een
kwantitatief programma. _ zoeken dit uit en koppelen het terug me

1. Food Incubator

Gezien de tijd wordt dit onderwerp doorgeschoven naar de volgende vergadering

Afsluiting
12. Rondvraag
Vergaderschema:
26 januari 13.00-14.30
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2 maart 13.00-14.30
11 mei 14.00-15.30
24 augustus  13.00-14.30
26 oktober 13.00-14.30
21 december 11.00-12.30

Er wordt een extra vergadering gepland in december.

I it over haar werkbezoek naar Daily Nuts. Zij waren erg geinteresseerd in het WFC en

het onderzoeksprogramma. Dit wordt doorgegeven aan de WUR.

besluitvorming werklocaties

1 Planning: toevoegen besluitvormingsproces voorjaarsnota en

eisen — vertaling naar opdracht

3 Notitie op hoofdlijnen WFC - Provincie

4 Brainstorm ministeries - WFC in januari organiseren

5 Handelsmissie Japan: Gaat de WUR mee, welke andere
bedrijven gaan mee?

6 Opdracht communicatie adviseur WUR verkenning wensen /

7 Afspraak WFC-D - Lukien

8 Nieuwe organisatie structuur

9 Proces opstarten instellen Raad van Advies

10 Uitnodiging dhr. Breukink voor stuurgroep WFC

11 Werkbezoek Commissieleden - o.a. verhaal van BRC

12 Bestuurlijke keuzes omtrent Visie Werklocaties

13 Er wordt een extra vergadering gepland in december

14 Interesse Daily Nuts 2> WUR
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