To: ' Nienhuis - Doremaele van, Miriam[m.nienhuis@gelderland.nl]
CE gelderland.nl]

From:

Sent: Tue 9/12/2023 10:17:18 AM

Subject: Correspondentie OR - kabinet

Received: Tue 9/12/2023 10:17:19 AM

Beste Mirjam,

Bijgaand nog 1 bericht van een van mijn collega's van het kabinet aan de OR. Dit gaat over de zorgvuldigheid van het
proces. hecht er waarde aan dat dit bericht ook wordt bijgevoegd naar GS.

Met vriendeljjke groet,

Van: S - 2. l>

Verzonden: vrijdag, juni 30, 2023 3:20 PM

Aan: I - c 2n.nl>; ONDERNEMINGSRAAD

<ONDERNEMINGSRAAD@gelderland.nl>

CC:_@geIderIand.nI>; Kab <teamkabinet@gelderland.nl>

Onderwerp: RE: afspraak OR

Beste_en andere OR leden,

Dank voor de uitnodiging.

I.v.m. mijn vakantie kan ik helaas niet bij het gezamenlijke gesprek zijn. Daarom neem ik graag het aanbod aan
voor een individueel gesprek.

In de uitnodiging staat dat de OR ‘hecht aan de mening, het gevoel en de ervaringen van de medewerkers van het
Kabinet'. Toch heb ik enige zorg over de zorgvuldigheid van het proces.

Dat komt onder meer door dat de OR haar standpunt al kenbaar heeft gemaakt. Het is uiteraard aan de OR om een
eigenstandig advies uit te brengen, maar om dit te doen alvorens met ons - direct betrokkenen - te hebben
gesproken en dit standpunt ook direct openbaar te maken, ben ik ieder geval verrast en ook wel bezorgd gemaakt.

De uitnodiging voor individuele gesprekken - waarbij veelvuldig gewezen wordt op vertrouwelijkheid - kan tot
gevoelens van onveiligheid leiden en tot zorgen over de transparantie van het proces. Dat doet het in ieder geval bij
mij. Als gesprekken individueel worden gehouden, is het van belang om vooraf helder te maken hoe wordt
omgegaan met uitspraken van medewerkers. Worden deze eerst aan de betreffende medewerker voorgelegd als
deze worden gebruikt, bv in vervolggesprekken of in het OR-advies? Juist omdat e.e.a. niet herleidbaar wordt, zoals
de OR aangeeft, is het van belang dat hetgeen een medewerker heeft gezegd, ook juist wordt geinterpreteerd.

Ik geef graag mijn persoonlijke beelden bij het voorgenomen besluit en hoop dat jullie hier cok echt voor open
staan. Sturen jullie mij een uitnodiging voor een gesprek? In de week van 1 augustus ben ik weer op kantoor. Ik zie
de uitnodiging graag tegemoet, alvast hartelijk dank.
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van J N - " 2n . >

Verzonden: donderdag 29 juni 2023 15:07

Aan: [ - : < < 1and.nl>
cc: I - : | rland.nl>

Onderwerp: afspraak OR

Goedemiddag|ll

Ik probeerde een afspraak voor een gesprek met de OR te plannen, maar ik zag in je agenda dat je vanaf maandag
vakantie hebt.
Onderstaande uitnodiging geldt echter ook voor jou. Mocht je de OR nog iets mee willen geven, dan horen we dat graag.

“Beste collega,

We hebben een adviesaanuvraag ontvangen voor de reorganisatie van jullie afdeling. Als ondernemingsraad hechten
we zeer aan jouw mening, gevoel en ervaringen om deze mee te nemen in ons advies naar de bestuurder.

De gesprekken zijn strikt vertrouwelijk en blijven dat ook. Ook in ons advies zal niets naar personen herleidbaar zijn.
Wij hechten aan een absoluut veilige situatie bij deze gesprekken.

Jullie zijn met een klein team zodat we jullie persoonlijk kunnen uitnodigen voor een gesprek. Uiteraard staat het je vrij
om hier gebruik van te maken. Wil je op een andere manier reageren via de mail of telefoon dan kan dat eveneens in
alle vertrouwelijkheid naar Ook deze reacties blijuen
vertrowwelijk.”

Namens de ondernemingsraad
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