Bijlage 3 bij raadsvoorstel 27 juni

Vertrouwelijke Oplegger bij totstandkoming Rapport Zelfbewust Scherpenzeel

In 2018 is, in samenspraak met de samenleving, een toekomstvisie voor Scherpenzeel
2030 opgesteld. Deze bevat de volgende speerpunten:

1. Scherpe keuzes bij schaarse ruimte
2. Leeftijdsbestendig bouwen en wonen
3. Vitaliteit en Leefbaarheid

Als vervolg op deze Toekomstvisie heeft bureau Seinstra van de Laar onderzocht wat
(het tekort aan) realisatiekracht van Scherpenzeel is in het licht van deze ambities, en
welke oplossingsrichtingen hierbij passen.
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In de oorspronkelijke opzet werd uitgegaan van een uitgebreide analyse van de
consequenties van alle oplossingsrichtingen op thema's als nabijheid, invioced op lokale
voorzieningen, stabiliteit van de organisatie, toekomstbestendigheid etc. Uw raad gaf in
maart jl. de voorkeur aan een scherp en eenduidig advies boven een uitgebreide analyse
van alle oplossingsrichtingen.

Seinstra van de Laar adviseert op basis van de nu uitgevoerde kwantitatieve analyse om
de optie 'Herindeling met Barneveld' nader te onderzoeken, al dan niet via de tussenstap
'Regiegemeente’.

E. ADVIES
Zelfstandig Ambftelijke fusie Regiegemeente | _ Herindeling
want te duur en | want geen partner alleen als
onvoldoende tussenstap op weg
bestuurskracht naar herindeling
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Vertrouwelijk: rapport Zelfbewust Zelfstandig
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Bijlage 5 bij raadsvoorstel 27 juni Vertrouwelijk

Oordeel college bij rapport Zelfbewust Scherpenzeel

« Het rapport is scherp. Op onderdelen is behoefte aan nuance. Bijvoorbeeld:

o Waar terecht wordt geconstateerd dat de Kadernota (nog) geen ruimte
biedt voor realisatie van de ambities uit de Toekomstvisie 2030, dient
tegelijkertijd te worden geconstateerd dat de ambities uit het
coalitieakkoord wel integraal zijn verwerkt in de programmabegroting.

o Ook het beeld, als zou visie op de ruimtelijke ontwikkelingsrichtingen
ontbreken, verdient nuancering: Visies op deelterreinen zijn weliswaar al
enige jaren oud, maar dat doet niets af aan de actualiteitswaarde. Met het
inmiddels in gang gezette proces om te komen tot een integrale
Omgevingsvisie wordt nu een inhaalslag gemaakt.

o Tot slot zou een steviger advisering / ondersteuning vanuit de ambtelijke
organisatie de bestuurlijke realisatiekracht ten goede kunnen komen.

e De scherpte van het rapport, en het ontbreken van verhullend taalgebruik, dwingt
het gemeentebestuur van Scherpenzeel tot keuzes, zoals de Raad ook beoogde
met de aanscherping van de opdrachtformulering.

« Het beeld dat hiermee ontstaat is op hoofdlijnen zeer herkenbaar, en dwingt ons
tot actie. Daarbij blijft echter zorgvuldigheid, en ruimte voor nuance, geboden.
Het gaat dan ook te ver om op basis hiervan nu tot onomkeerbare stappen te
komen. Het College ziet dit rapport dan ook als input voor nadere uitwerking door
College en Raad gezamenlijk.

+ Het college onderschrijft de conclusies van Seinstra van de Laar ten aanzien van
het deficiet in bestuurlijke en ambtelijke realisatiekracht. Alleen al om de basis op
orde te krijgen is - naast versterking van de bestuurskracht - een ambtelijke
uitbreiding van ca. 14 fte noodzakelijk.

« Het college wil daarom, samen met de Raad, de gepresenteerde
toekomstscenario’s doorlopen in het licht van de ambities, en in het licht van de
impact op de Scherpenzeelse samenleving. In dat kader willen we een open
gesprek aangaan met de organisatie, de samenleving en een aantal gemeenten in
de regio.

« Zonder iets af te doen aan het heldere signaal van Seinstra van de Laar willen we
nadrukkelijk op voorhand geen van de scenario’s afschrijven. Met de bevindingen
van Seinstra van de Laar in het achterhoofd zullen de scenario’s wel dienen te
worden gewecgen op toekomstbestendigheid, impact op de samenleving,
haalbaarheid en betaalbaarheid.

« Daarbij beseffen we dat de eigen organisatie, de samenleving en onze
overheidspartners behoefte hebben aan daadkracht en duidelijkheid. Ons doel is
nog dit najaar te komen tot een gezamenlijk en gedragen besluit over de
toekomst van Scherpenzeel.
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