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Geachte leden van de raad , 

Wij hebben uw begroting 2025 en meerjarenraming 2026-2028 ontvangen en beoordeeld. 

Deze beoordeling heeft in goed overleg met uw gemeente plaatsgevonden. Met deze brief 

informeren wij u over de vorm van financieel toezicht die in 2025 voor uw gemeente van toepassing 

is. Waar nodig geven wij u enkele aandachtspunten mee. In de bijlage bij deze brief lichten wij deze 

aandachtspunten nader toe en vindt u onze jaarlijkse risicobeoordeling van de financiële positie 

van uw gemeente. 

Beoordeling begroting en toezichtvorm 

De vastgestelde begroting 2025 is naar ons oordeel structureel en reëel in evenwicht. Uw gemeente 

staat in 2025 onder repressief toezicht van de provincie. Dit is de reguliere vorm van toezicht. Dit 

betekent dat uw begroting 2025 en de bijbehorende begrotingswijzigingen geen goedkeuring van 

ons college nodig hebben. 

Toelichting 

In de grafiek ziet u het verloop van de saldi van uw begroting 2025-2028. Hierin is te zien dat de 

jaarschijf 2025 sluitend wordt gepresenteerd , echter de hiernavolgende jaren oplopende tekorten 

laten zien. Deze tekorten baren ons zorgen. U bent op dit moment als raad en college in gesprek 

over ombuigingen en 

bezuinigingen en hebt reeds het 

voorkeursscenario Nieuw voor 

Oud vastgesteld. Aanvullend 

hierop start u een tweede traject 

met ombuigingen waarvoor in de 

begroting een stelpost 

“Aanvullende ombuigingen” is 

opgenomen met een omvang 

oplopend tot bijna € 20 miljoen. 
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Wij 
zien 

dat 
u, 

samen met uw 

college, 
zich 

inspant 
om 

het tekort 
in 

de 
meerjarenraming 

te 

verkleinen. 
Dit 

vinden 
wij 

een 

goede 

en 

gedegen beweging 

en 

juichen wij 
toe. 

Tegelijkertijd 

is een 

stelpost omgeven 
door veel 

onzekerheid, 
en 

vragen wij 
u om 

de 
stelpost 

“Aanvullende 

ombuigingen” bij 
de 

Voorjaarsnota 2025 
te 

vertalen 
in 

concrete, 
haalbare 

en 
realiseerbare 

maatregelen 

en 
deze 

vervolgens op 

te nemen in uw 

begroting. Wij 
zullen hier 

bij 
de 

begroting 

2026 

op 

toezien. 

Aandachtspunten 
en 

motivering 

Naar 

aanleiding 

onze 

analyse 

van uw 

begroting geven wij 
de 

volgende aandachtspunten 

aan u mee: 

e 
_Haalbare 

bezuinigingsmaatregelen 

en 

taakstellingen 

In 
de 

bijlage bij 
deze brief vindt 

u een 
nadere 

toelichting. Wij 
vertrouwen 

erop 

u 
hiermee 

voldoende 
te 

informeren. 

Meer 
informatie 

Heeft 
u 

vragen 

over 
de inhoud 

van 
deze brief of 

over ons 
financieel toezicht? 

Graag geven wij op 

uw 

uitnodiging 

een 
nadere 

toelichting 
of 

presentatie. 

Neem 
hiervoor 

contact 

op 

met uw 
adviseur 

gemeentefinanciën 

via 
het 

provincieloket, 

telefoonnummer 
026 

359 99 99. 

Wij 
wensen u 

veel 
succes met 

de 
uitvoering 

van uw 

plannen 

en 
ambities 

voor 
het komende 

jaar! 

Hoogachtend, 

namens 

Gedeputeerde 

Staten van 

Gelderland, 

udith 
van Baast   (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Teammanager Bestuur, 
Toezicht 

en 
Weerbaarheid 

Bijlagen: 

e 

Aandachtspunten 
naar 

aanleiding 
van uw 

begroting 2025 

e 

_Risicobeoordeling 
van uw financiële 

positie 

Voor deze 

beoordeling gelden: 

e 

Gemeentewet, 
artikel 

189 
en artikel 

203 

= 

provincie 

“Gelderland 
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Bijlage 

Aandachtspunten naar aanleiding van uw begroting 2025 

Haalbare bezuinigingsmaatregelen en taakstellingen 

Het financieel perspectief voor de meerjarenraming is mede tot stand gekomen door het inboeken 

van een aantal structurele ombuigingen en taakstellingen , 
en een stelpost aanvullende 

ombuigingen. Op dit moment is deze stelpost nog niet volledig ingevuld of concreet onderbouwd 

om door ons als een reëel dekkingsmiddel te kunnen worden beoordeeld. De volledige realisatie 

van deze ingeboekte bezuinigingen blijft nodig om de begroting 2026 sluitend te krijgen. 

Het verdient overigens aanbeveling om alle taakstellingen en stelposten in een aparte paragraaf in 

uw begroting op te nemen. Daarmee krijgt u in één oogopslag een duidelijk beeld van alle 

bezuinigingsmaatregelen , taakstellingen en stelposten. Ook ziet u welke taakstellingen nog open 

staan in de meerjarenraming. Dit geeft u 
, 
maar ook ons 

, beter inzicht in uw financiële positie. 
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Risicobeoordeling van uw financiële positie 

Wij hebben een risicobeoordeling gemaakt van de financiële positie van uw gemeente op basis van 

de financiële kengetallen. 

In onderstaande tabel ziet u de kengetallen voor uw gemeente. De waarden zijn ingedeeld in de 

categorieën A 
, B en C. Categorie A is het minst risicovol en categorie C het meest risicovol. De 

corresponderende categorieën van uw gemeente zijn gekleurd weergegeven. 

Waarde 

Apeldoorn 

Gelders 

gemiddelde 

2025 

61% 

55% 

32% 

8% 

10% 
, 

-14% , 

101% 

22 
, 

Kengetal Categorie A Categorie B Categorie C 

64% 

61% 

28% 

2% 

05% , 

-16% 
, 

98% 

17 , 

1. 
Netto schuldquote 

2. Netto schuldquote gecorrigeerd 

3. Solvabiliteitsratio 

4. Grondexploitatie 

5a. Structurele exploitatieruimte Begr 

5b. Structurele exploitatieruimte MJR 

6. 

7. 

< 90% > 130% 90-130% 

< 90% > 130% 90-130% 

> 50% < 20% 20-50% 

< 20% > 35% 20-35% 

Begr 
en 
MJRBegr of MJRBegr 

en 
MJR 

> 0% 

< 95% 

> 10 
, 

> 0% 

95-105% 

08 
, 

- 10 
, 

< 0% 

> 105% 

< 08 
, 

Belastingcapaciteit 

Weerstandsvermogen 
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Afschrift: 

Het college van Burgemeester en 

Wethouders van de gemeente Apeldoorn 

Postbus 9033 

7300 ES APELDOORN 


