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Gelderland

Uitkomsten werkgelegenheidsonderzoek
2025

De uitvoering van de PWE 2025 vond plaats in opdracht van de onderstaande
instanties:

e Gemeenten in Gelderland

e Provincie Gelderland

Overname van cijfers is toegestaan, als u de bron duidelijk vermeldt:
PWE-GCelderland 2025.

Dit rapport vindt u op www.gelderland.nl/pwe.
Voor onderzoeken van Bureau Economisch Onderzoek:
www.gelderland.nl/economisch-onderzoek.

Bureau Economisch Onderzoek van provincie Gelderland houdt zich bezig met
gegevensverzameling, analyse, toekomstverkenningen en monitoring van
de sociaal-economische situatie in Gelderland.

Uitkomsten werkgelegenheidsonderzoek 2025


http://www.gelderland.nl/pwe
http://www.gelderland.nl/economisch-onderzoek

Inhoudsopgave

1 Samenvatting

2 Inleiding
2.1 Aanleiding
2.2 Doel onderzoek
2.3 Nieuw dit jaar

3 Banen
3.1 Ontwikkeling 2024-2025
3.1 Ontwikkeling 2016-2025
3.2 Sectoren
3.3 Soort banen

4 Bedrijven
4.1 Ontwikkeling 2024-2025
4.2 Ontwikkeling 2016-2025
4.3 Sectoren
4.4 Eenpersoonszaken

5 Toegevoegde waarde
5.1 Ontwikkeling 2023-2024
5.2 Ontwikkeling 2015-2024
5.3 Sectoren

6 Mkb
6.1 Banen
6.2 Bedrijven
6.3 Toegevoegde waarde
6.4 Arbeidsproductiviteit

7 Aandachtsectoren
7.1 Banen
7.2 Bedrijven
7.3 Toegevoegde waarde
7.4 Arbeidsproductiviteit

8 Bedrijventerreinen
8.1 Banen
8.2 Bedrijven
8.3 Toegevoegde waarde
8.4 Arbeidsproductiviteit

9 Regio’s
9.1 Banen
9.2 Bedrijven
9.3 Toegevoegde waarde
9.4 Arbeidsproductiviteit

Bijlage 1: Over de gegevens

Uitkomsten werkgelegenheidsonderzoek 2025

[e) e BN W)

O 00N NN

11
11
12
13
14

15
15
15
16

18
18
19
20
21

22
22
22
23
24

25
25
26
27
28

29
29
29
30
30

31



Samenvatting

Actuele informatie over de werkgelegenheid in Celderland is van groot belang
voor het maken van economische plannen, beleid en prognoses. En daarmee
relevant voor veel betrokkenen, zoals beleidsmakers, gemeenten en (onderzoeks)
organisaties. In het voorliggende rapport wordt een actueel beeld gegeven van

de Gelderse werkgelegenheid in 2025 en de ontwikkeling van de afgelopen 10 jaar.
Bron hiervoor is de Provinciale WerkgelegenheidsEnquéte (PWE).

Kort samengevat valt het volgende op:

Aantal banen groeit met 0,9%

Op 1 april 2025 zijn er in Gelderland 1.145.190 banen. Dit zijn er 10.430 meer
dan een jaar eerder: een groei van 0,9%. In de afgelopen 10 jaar was alleen in
de periode 2019-2020 de groei van de werkgelegenheid lager dan nu.

De gezondheidszorg is tussen 2024 en 2025 goed voor de meeste nieuwe banen:
bijna een kwart. Dit is ook de grootste sector in Gelderland met 213.910 banen:
18,7% van de totale werkgelegenheid. Overigens is het aantal banen het afgelopen
jaar in bijna alle sectoren toegenomen, behalve in de groot- en detailhandel,
industrie en financiéle instellingen.

Jaarlijke groei banen en bedrijven in Gelderland
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Groei in eenpersoonszaken

Het aantal bedrijven in Gelderland is tussen 2024 en 2025 met 1,4% toegenomen
tot 238.640. Net als bij banen is dit een afvlakking van de groei ten opzichte van
de jaren ervoor. De groei komt vooral door een toename van de eenpersoonszaken:
80% van de gestarte bedrijven is een eenpersoonszaak.

Tussen 2024 en 2025 laten bijna alle sectoren een kleine groei zien. De sectoren

landbouw/visserij en nutsbedrijven laten in deze periode juist een lichte daling
zien. De sector delfstoffenwinning daalt het sterkst.

Uitkomsten werkgelegenheidsonderzoek 2025 4



Arbeidsproductiviteit neemt toe

Tussen 2023 en 2024 is de toegevoegde waarde (zie bijlage 1 voor de definitie)
gestegen naar € 86 miljard, een toename van 1,9%. Dit is meer dan de groei van
het aantal banen en betekent dat de arbeidsproductiviteit in 2024 licht is
toegenomen. Het meeste geld wordt in Gelderland verdiend in de sectoren groot-
en detailhandel, zakelijke dienstverlening en industrie. En ongeveer 40% van de
toegevoegde waarde in Gelderland wordt verdiend op de bedrijventerreinen.

In de periode 2015-2024 groeide de toegevoegde waarde in de sectoren
ICT-diensten, bouwnijverheid en industrie het hardst. De industrie groeide

in deze periode in totaal met € 3,3 miljard en droeg absoluut gezien het meeste
bij aan de groei van de toegevoegde waarde. Opvallend is de sterke groei van

de arbeidsproductiviteit van mkb-bedrijven in deze periode.

Sterke groei in aandachtsector energie

Het aantal banen in de aandachtsector energie is tussen 2024 en 2025
bovengemiddeld gegroeid: 8,8%. In de sector maakindustrie is het aantal banen
licht gedaald.

In de periode 2023-2024 neemt de toegevoegde waarde het sterkst toe in de sector
energie, maar ook in health is sprake van een meer dan gemiddelde toename.

In de maakindustrie en food neemt de toegevoegde waarde af. Voor de maak-
industrie is dit opvallend, de toegevoegde waarde in deze sector groeide namelijk
sinds 2015 het sterkst van alle aandachtsectoren.

GMR Arnhem-Nijmegen grootste groei
toegevoegde waarde

De regio’s met de sterkste banengroei tussen 2024 en 2025 zijn Fruitdelta/
Rivierenland, Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen (GMR) en Kop van

de Veluwe: alle drie met 1,2%. De Achterhoek is met een groei van 0,1% de enige
regio waar de groei duidelijk afwijkt van de gemiddelde groei in Gelderland.

De ontwikkeling van de toegevoegde waarde tussen 2023 en 2024 verschilt sterk

per regio. In drie regio’s is deze afgenomen, in vier regio’s toegenomen. De groei
in de Groene Metropool Regio Arnhem-Nijmegen is met 6,0% opvallend hoog.
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2.1

2.2

2.3

Inleiding

Aanleiding

De arbeidsmarkt in de provincie Gelderland is continu in ontwikkeling door
economische, technologische en maatschappelijke ontwikkelingen. Om inzicht te
krijgen in de omvang en samenstelling van de Gelderse werkgelegenheid, voert de
provincie jaarlijks de provinciale werkgelegenheidsenquéte (PWE) uit.

Dit onderzoek bestaat al sinds 1986 en houdt ieder jaar per 1 april de ontwikkeling
van het aantal banen en bedrijfsvestigingen in een register bij. Sinds 2025 gebeurt
dit in het landelijke LISA-vestigingenregister. LISA staat voor Landelijk
Informatiesysteem van Arbeidsplaatsen. Hiermee is de dataverzameling van alle
provincies meer centraal geregeld. De resultaten komen tot stand door jaarlijks
alle bedrijven met 5 of meer werkzame personen te benaderen. De kleinere
bedrijven worden steekproefsgewijs benaderd. Het onderzoek vindt plaats in
samenwerking met de Celderse gemeenten.

Doel onderzoek

Het doel van het onderzoek is om een actueel beeld te geven van de Gelderse
werkgelegenheid in 2025 en om de ontwikkeling ten opzichte van voorgaande
jaren te presenteren. Dit rapport gaat daarom in op de ontwikkeling van banen,
bedrijven en toegevoegde waarde in Gelderland. Ook bevat het rapport informatie
over banen en bedrijven in de (aandacht)sectoren, het mkb, regio’s, en op
bedrijventerreinen.

De informatie uit het onderzoek is van groot belang voor het maken van
prognoses en planningen en is daarom relevant voor beleidsmakers, gemeenten
en (onderzoeks)organisaties. De informatie wordt bijvoorbeeld gebruikt om de
effecten van het Gelders Programma Economie te meten en om prognoses te
maken voor (de ontwikkeling van) bedrijventerreinen.

Nieuw dit jaar

Ten opzichte van voorgaande jaren is er een verandering in de sector en
bedrijfsindeling. Het PWE-onderzoek maakt gebruik van de SBI-indeling
(Standaard Bedrijfsindeling) voor een onderscheid naar sectoren. Zoals vastgesteld
door het CBS (Centraal Bureau voor de Statistiek) in 2025 (SBI-2025). Voorgaande
versies van deze rapportage zijn gebaseerd op de SBI-indeling van 2008. Daarom
wijken de cijfers in deze rapportage af van eerdere jaargangen. Ook herstellen de
onderzoekers gedurende de looptijd van het onderzoek fouten, ontbrekende
gegevens en dubbeltellingen met terugwerkende kracht en verwerken ze ook
gemeentelijke herindelingen. Hierdoor blijven ontwikkelingen door de tijd
consistent, maar zijn de cijfers niet direct vergelijkbaar met eerdere rapportages.
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3.1

3.1

Banen

Inleiding

Het aantal banen in Gelderland is tussen 2024 en 2025 met 0,9% gegroeid naar
1.145.190 banen. De gezondheidszorg is de grootste sector in Gelderland, deze
sector is ook goed voor een kwart van de nieuwe banen het afgelopen jaar. Van
alle banen is bijna vier op de vijf banen een grote baan. Dit is een baan van 12 uur
of meer.

Ontwikkeling 2024-2025

Op 1 april 2025 zijn er in Gelderland 1.145.190 banen. Dit zijn er 10.430 meer dan
een jaar eerder: een groei van 0,9%. Ongeveer een derde van de totale groei van het
aantal banen vindt plaats in Nijmegen (2.260 banen) en Apeldoorn (1.130 banen).
In 11 gemeenten is er sprake van een afname van het aantal banen: het meest

in Nunspeet (-270). De gemeente met de sterkste relatieve groei is Hattem.

Het aantal banen is hier met 5,9% (260 banen) toegenomen. Doesburg heeft de
sterkste relatieve afname: -3,4%.

Groei banen in Gelderland, 2024 - 2025

5,9% 0,0% -3,4%
I

Ontwikkeling 2016-2025

De afgelopen 10 jaar nam het totaal aantal banen in Gelderland met 17,3% toe.
Vooral direct na de COVID-19 periode is er sprake van een krachtig herstel van
de werkgelegenheid: in de periode 2021-2022 groeide het totaal aantal banen
met maar liefst 3,6%. Sindsdien neemt de groei van de werkgelegenheid ieder
jaar iets af, het afgelopen jaar was dit 0,9%. Alleen in de periode 2019-2020 (0,3%)
was de groei lager.
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3.2

Aantal banen in Gelderland 2016 - 2025
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Sectoren

De gezondheidszorg is tussen 2024 en 2025 goed voor de meeste nieuwe banen.
Een toename van 2.610 banen (1,2%), betekent dat een kwart van alle nieuwe
banen in de gezondheidszorg is. De gezondheidszorg is ook de grootste sector
in Gelderland met 213.910 banen. Dit is 18,7% van de totale werkgelegenheid.
Overigens is het aantal banen het afgelopen jaar in bijna alle sectoren
toegenomen, maar in drie niet: de groot- en detailhandel (-770), industrie (-730)
en financiéle instellingen (-100).

De sterkste relatieve groei vindt plaats bij de nutsbedrijven. Dit is zowel het geval
tussen 2024 en 2025 (7,9%), als tussen 2016 en 2025 (61,4%).

1
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Ontwikkeling banen Gelderland naar sector en sectoraandeel

Sector Banen 2025 Groei abs. Groei rel. Groeirel. Sectoraandeel
2024-2025 2024-2025 2016-2025 2025

Landbouw/Visserij 24.780 40 0,2% -7,7% 2,2%
Delfstoﬁenwmmng ............................. 300 ................ 10 ................ 3’9/ 14’3/ ............... O’O/
Indusme ............................ 109910 _730 .............. 0’7/ ,,,,,,,,,,, 14,6/ 9,6/
NutSbedmven 18300 ............. 1 350 ................ 7,9/ ,,,,,,,,,,, 61’4/ ................ 1,6/
Bouwmlverhmd ........................... . 9910 .............. 960 ................ 1,4/ 27’5/ ................ 6,1/
GrOOt_endetaﬂhandel 184310 _770 .............. 0,4/ 9’6/ 16’1/
VervoerenopSIag ........................... 53250 .............. 370 0,7/ ,,,,,,,,,,, 21,6/ ............... 4,6/

Horeca ................................ 54900 .............. 470 ............... 0’9/ ,,,,,,,,,,, 18’2/ ............... 4’8/ .

MEdla_aCU ,Viteiten ........................... 5210 .............. 140 ................ 2,7/ 18’7/ ............... 0’5/ .

ICleen sten ........................... . 4780 .............. 640 ................ 2’7/ ,,,,,,,,,,, 24,0 / ................ 2,2/ .

Fmanaele 'instemnée“r‘l ........................ i 5050 ............. 100 .............. O ,7/ 8,9/ ................ 1,3/ .

Onroerendgoed ........................... 8100 .............. 190 ................ 2 ’4/ 19’5/ ............... 0’7/
Zakeh]kedlenstveﬂemng 153820 ............ 2160 ................ 1’4/ 17,9/ 13’4/
- Openbaar ,],Jesmur ........................... ; 4520 ............ 1 190 ................ 1’9/ ,,,,,,,,,,, 10 ’3/ ................ 5 ’6/

Onderwus ........................... 86 310 .............. 800 ............... 0’9/ ,,,,,,,,,,, 20,9/ ................ 7’5/ .

Gezondheldszorg .......................... 213910 ............ 2610 ................ 1’2/ 23,5/ .............. 18’7/ .

Cultuuren 'recreaﬁé ......................... 26990 .............. 530 ............... 2’0/ ,,,,,,,,,,, 29’0 / ................ 2 ’4/

H'GQéﬁéé'ai'énstveﬂeﬁi‘ﬁg ...................... 30870 .............. 580 ................ 1’9/ ,,,,,,,,,,,, 1 7’7/ ................ 2,7/ .
Totaal 1.145.190 10.430 0,9% 17,3% 100,0%

3.3 Soort banen

Het grootste deel van de banen in Gelderland (79,5%) betreft grote banen (>=12uur).
Kleine banen zijn banen <12 uur, dit aandeel is met 16,5% vele malen kleiner. Dit
geldt ook voor de uitzendbanen (4,0%). De toename van het aantal banen in
2024-2025 is zowel toe te schrijven aan de grote banen (6.980), als de kleine banen
(5.750). Het aantal uitzendbanen is flink afgenomen.

Over langere tijd gezien lijkt er een lichte verschuiving plaats te vinden van grote
banen naar kleine banen. Het aantal uitzendbanen fluctueert door de jaren heen
maar lijkt de afgelopen jaren weer iets af te nemen.

In de horeca bestaat maar liefst 46% van de banen uit kleine banen. Ook in de

sectoren ‘cultuur en recreatie’ en detailhandel is de inzet van kleine banen relatief
groot.
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Ontwikkeling aantal banen 2016 - 2025
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Verder valt op dat er de afgelopen 10 jaar een verschuiving plaats vindt tussen
mannen en vrouwen wat betreft grote en kleine banen: mannen hebben in 2025
vaker kleine banen, terwijl viouwen vaker banen van 12 uur of meer hebben.

Zo is in 10 jaar tijd het aantal mannen met een kleine baan toegenomen met
bijna 47%, het aantal mannen met een kleine baan als uitzendkracht met ruim
32%. Desondanks wordt nog steeds meer dan de helft (56,4%) van de grote banen
ingevuld door mannen, het verschil wordt wel kleiner.
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Bedrijven

Inleiding

Het aantal bedrijven in Gelderland is tussen 2024 en 2025 met 1,4% toegenomern.
Dit is een wat afgevlakte groei ten opzichte van de jaren ervoor. De groei in
Gelderse bedrijven komt met name door de groei in eenpersoonszaken. 80% van
de gestarte bedrijven is een eenpersoonszaak.

Ontwikkeling 2024-2025

Op 1 april 2025 zijn er in Gelderland 238.640 bedrijven. Vergeleken met het jaar
daarvoor zijn er 3.200 bedrijven bijgekomen. Dit is een groei van 1,4% tussen
1 april 2024 en 1 april 2025.

De gemeente Hattem heeft de sterkste relatieve groei, namelijk 5,3%. De gemeente
met de grootste absolute groei in bedrijven is Apeldoorn (330). De gemeente
Westervoort heeft relatief gezien de grootste daling in bedrijven, namelijk -2,6%.
De gemeente Winterswijk heeft in absolute getallen de grootste afname in
bedrijven (-50).

Groei bedrijven in Gelderland, 2024 - 2025
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4.2

Ontwikkeling 2016-2025

De afgelopen 10 jaar nam het totaal aantal bedrijven in Gelderland toe met 37%.
Van 174.160 bedrijven in 2016 naar 238.640 bedrijven in 2025, Tussen 2021-2024
groeide het aantal bedrijven steeds met ongeveer 5% per jaar. Tussen 2024 en 2025
groeide het aantal bedrijven in Gelderland dus minder hard dan de jaren daarvoor.

Aantal banen in Gelderland 2016 - 2025

260.000

240.000 /
220.000 /
200.000 /

180.000 e

160.000

140.000

120.000

=~

O T T \ \ T \ T T T |
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarlijkse groei bedrijven in Gelderland

4,0%
’ 3,8%

3,1% 3,1%
3,0%
2,0%
1,2%
1,0%
0,0% , , ,

| | I I I
'16-'17 ’17-18 ’18-19 ’'19-’20 ’20-"21 ’21-'22 ’22-'23 '23-'24 ’24-'25

Uitkomsten werkgelegenheidsonderzoek 2025 12



4.3 Sectoren

De meeste bedrijven in Gelderland in 2025 vallen onder de sectoren zakelijke
dienstverlening (23,3%), groot- en detailhandel (13,9%) en de gezondheidszorg
(13,0%). Tussen 1 april 2024 en 1 april 2025 laten bijna alle sectoren een kleine groei
zien (tussen de o en 5%). De sectoren landbouw/visserij en nutsbedrijven laten in
diezelfde periode juist een lichte daling zien. De sector delfstoffenwinning laat
een flinke daling zien (-18,9%).

Over de periode 2016-2025 laten de sectoren media-activiteiten, onderwijs en
gezondheidszorg een flinke groei zien. Media-activiteiten groeide met 72,5%.

De sectoren onderwijs en gezondheidszorg groeiden met respectievelijk 68,1% en
66,7%. In diezelfde periode daalde het aantal bedrijven in de sectoren landbouw/
visserij (-9,8%), financiéle dienstverlening (-6,4%) en delfstoffenwinning (-6,3%).

Sector Banen 2025 Groei abs. Groei rel. Groeirel. Sectoraandeel

2024-2025 2024-2025 2016-2025 2025

Landbouw/Visserij 9.730 -60 -0,6% -9,8% 4,1%
mbéif's't'aﬁér'l'winnmg ............................... 30 ............... 10 .............. _18 ’9/ ,,,,,,,,,,,, : 6’3/ ............... O’O/ .

Industne .............................. X 0190 ............... 110 ................ 1’1/ ,,,,,,,,,,, 31’0 / ................ 4,3/

NutSbEdmven .......................... 7990 ................. 6. .............. _0 ,5/ ,,,,,,,,,,,, 13’1/ ............... 0’2/ .

Bouwmlverheld .......................... 26570 .............. 160 ............... 0’6/ 51’5/ ............... 11,1/ .

GrOOt_en 'd'etaﬂhan‘d‘e‘l ........................ 33 120 .............. 250 ............... 0,3/ ,,,,,,,,,,, 14’9/ 13’9/

m\}éﬁ,'c')érweﬂr'lkopslag .......................... 5250 ................ 20 ............... 0,4/ ,,,,,,,,,,, 43’0 / ................ 2’2/ .

Horeca ................................. 7670 .............. 140 ................ 1’8/ 27’2/ ................ 3’2/
MEdla_aCUVltelten 2730 120 4’8/ 72’5/ ................ 1,1/
ICleen Sten .......................... 8480 .............. 220 ................ 2’7/ ,,,,,,,,,,, 29’9/ ................ 3’6/ .
Fmanmelemsteumgen ......................... 1 320 ................. 0 071/ 6,4/ ............... 076/
Omoerend wed 2010 ................ 4 6. ................ 2’1/ ,,,,,,,,,,, 26’2/ ............... 0’8/ .

- Zakemke 'dienstveﬂé‘h‘i ng ...................... 3é 520 ............ 1060 ................ 1’9/ ,,,,,,,,,,, 4 0’4/ ............... 2 3’3/

Haﬁéﬁbéérw]')estuur ............................ 420 ................. 6. ............... 0’2/ _5y6/ ............... 0’2/ .

Onderwus ........................... 15340 .............. 300 ............... 2’0/ ,,,,,,,,,,, 63,1/ 6’4/

Gezondhe1dszorg ......................... 31060 ................ 20 O ’1/ ,,,,,,,,,,, 66,7/ .............. 13’0/

Cultuurenrecreane .......................... 12920 .............. 340 ................ 2’7/ 55’1/ ................ 5 ’4/ .

OvengEdlenstveﬂemng ....................... 15860 .............. 490 ................ 3’2/ ,,,,,,,,,,, 32’9/ 6,6/
Totaal 238.640 3.200 1,4% 37,0% 100,0%
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4.4

Eenpersoonszaken

Op 1 april 2025 zijn er in Gelderland 178.290 eenpersoonszaken. Vergeleken met
het jaar daarvoor zijn er 2.580 eenpersoonszaken bijgekomen. Dit is een groei van
1,5%. De groei in eenpersoonszaken bepaalt voor 80% de groei van het totaal aantal
bedrijven in Gelderland in de periode 1 april 2024 tot 1 april 2025. Ook bepalen de
eenpersoonszaken het grootste deel van het totaal aantal bedrijven.

De meeste eenpersoonszaken in Gelderland in 2025 vallen onder de sectoren
zakelijke dienstverlening (26,4%), gezondheidszorg (13,2%) en de bouwnijverheid
(12,5%).

Ontwikkeling aantal bedrijven 2016 - 2025
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Tussen 2024 en 2025 laten bijna alle sectoren een kleine groei zien (tussen de o
en 5%). De sectoren landbouw/visserij, nutsbedrijven, onroerend goed en
gezondheidszorg laten een kleine daling zien. De sector delfstoffenwinning laat
juist een flinke daling zien van -23,8%.

Over de periode 2016-2025 laten de sectoren gezondheidszorg, media-activiteiten
en vervoer en opslag een flinke groei zien in het aantal eenpersoonszaken. Al deze
sectoren groeien meer dan 80%. De sector gezondheidszorg is zelfs in deze 10 jaar
gegroeid met 98,5%. Alleen de sector openbaar bestuur laat in deze periode een
daling zien van -8,0%.
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5.1

5.2

Toegevoegde waarde

Inleiding

De totale toegevoegde waarde in Gelderland is tussen 2023 en 2024 met 1,9%
toegenomen naar € 86,1 miljard. Gemeente Arnhem groeide in deze periode het
hardst. Nijmegen is de gemeente met de hoogste toegevoegde waarde en veruit
de hoogste absolute groei in de periode 2015-2024. De sector industrie droeg in
de periode 2015-2024 het meest bij aan de toename van de toegevoegde waarde,
namelijjk € 3,3 miljard.

De toegevoegde waarde is de waarde van alle geproduceerde goederen en
diensten, min de waarde van goederen en diensten die tijdens deze productie
zijn gebruikt. Het CBS berekent ieder jaar de toegevoegde waarde. De meest
recente cijfers betreffen 2024. In bijlage 1 wordt de toegevoegde waarde
uitgebreider beschreven.

Ontwikkeling 2023-2024

Tussen 1 april 2023 en 1 april 2024 is de toegevoegde waarde van de totale
Celderse economie met 1,9% gegroeid naar € 86,1 miljard. Dit is iets lager dan de
gemiddelde groei van 2,0% in de periode 2015-2024. De gemeente Arnhem kende
de grootste groei in toegevoegde waarde. De groei voor die gemeente was in dat
jaar afgerond € 570 miljoen en bedroeg 6,5%, dit is 35,9% van de totale Gelderse
groei in toegevoegde waarde. Nijmegen leverde een aandeel van 32,8%.

Ontwikkeling 2015-2024

In de periode 2015-2024 nam de toegevoegde waarde van de Gelderse economie
toe van € 71,9 miljard naar € 86,1 miljard. In totaal groeide de toegevoegde waarde
daarmee 19,8%. In de periode 2015-2024 was de groei gemiddeld 2,0%.

Jaarlijkse ontwikkeling toegevoegde waarde in Gelderland
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De gemeente met de grootste absolute groei in toegevoegde waarde is Nijmegen.
In de periode 2015-2024 steeg de toegevoegde waarde hier van € 7,7 naar € 10
miljard. Dit is tegelijk ook de gemeente met het grootste aandeel in de totale
Gelderse toegevoegde waarde. De gemeente Nijmegen is namelijk goed voor 11,8%
van de totale toegevoegde waarde, Arnhem volgt met 11,6% en Apeldoorn met
10,5%.

Ontwikkeling toegevoegde waarde per gemeente (2015-2024)

€ 2.500,00 € -125,00

B
Absolute ontwikkeling in miljoenen

Sectoren

Het meeste geld wordt in Gelderland verdiend in de sectoren groot- en
detailhandel (14,4%), zakelijke dienstverlening (14,4%) en industrie (14,3%).

Tussen de jaren 2023 en 2024 is de toegevoegde waarde van alle sectoren gegroeid
met in totaal € 1,6 miljard. Deze groei kwam voor het grootste deel vanuit de
sector gezondheidszorg (577 miljoen). De toegevoegde waarde nam het sterkst af
in de bouwsector, namelijk met 189 miljoen (-3,5%).

In de periode 2015-2024 groeiden de sectoren ICT-diensten (46%), bouwnijverheid
(45%) en industrie (35%) het hardst. De industrie droeg in absolute termen het
meeste bij aan de groei van de toegevoegde waarde in de periode 2015-2024.
Deze sector groeide in totaal met € 3,3 miljard. De sector die in die periode
absoluut gezien het hardst kromp was de sector financiéle instellingen, de
afname in toegevoegde waarde in deze sector was € 1,5 miljard (-34%).
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Sector Toegevoegde Groei abs. Groei rel. Groeirel. Sectoraandeel

waarde 2023-2024 2023-2024 2015-2024 2024
2024 (X 1.000) (x 1.000)

Landbouw/Visserij €1.722.600 €134.790 -4,2% 8,5% 2,0%
Delfstoﬁenwmmng ......................... €38340 € 47730 ................. _20 ’7/ ,,,,,,,,,,,,, 55,5/ ............... O’O/ .
Indusme €12280650 ........ €3176650 .................. 1,3/ ,,,,,,,,,,,,, 34,9/ 14,3/
NutSbedmven ............................. € 1750130 .......... € 136840 .................. 10,3/ ............... 8,5/ ............... 2’0/ .
BO uwmlverhmd .......................... € 520919 O ........ €1 619 280 .................. _3’5/ ,,,,,,,,,,,,, 45’1/ ............... 6’0/ .
Groot-en detailhandel cL4uz60  c2509410 T 655 144%
- V ervoer en 0p51ag ......................... € 3 332670 .......... € 757520 ................... 3’4/ ,,,,,,,,,,,,, 29 ’4/ ................ 3’9/ .
- Horeca .................................... € 1837540 ......... € 4 43060 .................. _O ’7/ ,,,,,,,,,,,,, 31’8/ ................ 2’1/
Medla_actmtelten €287810 ........... -€8120 .................. O’o/ .............. _2’7/ 0’3/
- ICleen S ten ............................. € 229199 0 .......... € 721300 ................... 2,8/ ,,,,,,,,,,,,, 45’9/ ................ 2’7/
Financiéle instellingen c2756000  -ei4s0880 T s 2%
Onroerendgoed ......................... €5902210 .......... €421220 4’8/ ............... 7’7/ 6,9/
| Zakelijke dienstverlening cn32a0  ea79660 % 0% 10,4%
Openbaarbesmur ....................... €6788720 €802190 ................... 4’1/ 13,4/ ................ 7,9/
Onderwus ............................... €4613960 ......... _€ 144130 .................. 2,6/ 3’0/ ................ 5 ’4/
Gezondheidszorg cos2440  eizzieo 6% a6 1ax
| Cultuurenrecreatie e1062800  ez7as0 gox v 2%
Overige dienstverlening e1624650  e3mobo 3% @ L9%

Totaal € 86.109.050 €14.247.670 1,9% 19,8% 100,0%
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6.1

MKb

Inleiding

De groei van het aantal banen bij mkb-bedrijven en de groei van het aantal
mKkb-bedrijven ligt sinds 2022 onder de gemiddelde groei van het totaal aantal
banen en bedrijven in Gelderland. De groei van de toegevoegde waarde en
arbeidsproductiviteit van mkb-bedrijven ligt in de periode 2015-2024 ruim boven
de gemiddelde groei, maar was tussen 2023 en 2024 lager dan gemiddeld.

In het Gelders programma ‘Ruimte voor economie’ is één van de speerpunten: meer
aandacht voor het mkb. Dit hoofdstuk gaat daarom specifiek in op de ontwikkeling van
het Gelderse mkb?.

1 Er zijn verschillende definities over wat het MKB precies is. Het jaarbericht De staat van het MKB
beschrijft een ‘scherpere’ definitie van het MKB. Deze definitie is afkomstig van het CBS. Het MKB is
hierbij afgebakend als het niet-financiéle bedrijfsleven met minder dan 250 werkzame personen en is
in deze rapportage een samenstelling van bedrijfstakken van de SBI25-secties B-O en T, exclusief L en
inclusief afdeling os.

Banen

Op 1 april 2025 zijn er in Gelderland 592.660 banen bij mkb-bedrijven. Dit is 51,8%
van het totaal aantal banen in Gelderland. Ten opzichte van 2024 is het aantal
banen bij mkb-bedrijven met 0,7% gegroeid, dit is iets lager dan de groei van 0,9%
van het totaal aantal banen. Deze trend, waarbij de groei van het aantal banen bij
mbkb-bedrijven achterblijft op het totaal, is sinds 2022 gaande. Met name de krimp
van het aantal banen bij mkb-bedrijven in de sectoren industrie en groot- en
detailhandel speelt hier een rol.

Aantal banen bij mkb-bedrijven in Gelderland
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6.2

Ontwikkeling aantal banen Gelderland (2016 = basisjaar)
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Bedrijven

Op 1 april 2025 zijn er 163.750 mkb-bedrijven in Celderland. De meeste
mKkb-bedrijven behoren tot de sectoren zakelijke dienstverlening, groot- en
detailhandel en de bouw. Het aantal mkb-bedrijven is met 1,5% gegroeid ten
opzichte van 1 april 2024. Dit is een iets sterkere toename dan bij het totaal
aantal bedrijven dat met 1,4% is gegroeid. Relatief gezien is het aantal bedrijven
in de sector media-activiteiten het sterkst gegroeid. In absolute zin is het aantal
bedrijven in de zakelijke dienstverlening het sterkst toegenomen. In de periode
2016-2025 is het aantal mkb-bedrijven met 33,9% toegenomen. De relatieve
jaarlijkse groei van het aantal mkb-bedrijven ligt structureel iets lager dan

de relatieve groei van het totaal aantal bedrijven.

Aantal mkb-bedrijven in Gelderland
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6.3

Ontwikkeling aantal banen Gelderland (2016 = basisjaar)
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Toegevoegde waarde

De toegevoegde waarde van het mkb was in 2024 ruim € 48 miljard. Dit is bijna
56% van de toegevoegde waarde van de totale Gelderse economie. Ten opzichte
van het jaar ervoor is de toegevoegde waarde van het mkb gegroeid met 1,2%. Dit is
iets lager dan de groei van de totale toegevoegde waarde van Gelderland. Over de
periode 2015-2024 is de toegevoegde waarde van het mkb wel duidelijk sterker
gegroeid.

Ontwikkeling toegevoegde waarde in Gelderland (2015 = basisjaar)
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6.4

Arbeidsproductiviteit

Om de arbeidsproductiviteit te berekenen, wordt de toegevoegde waarde gedeeld
door het aantal banen. De arbeidsproductiviteit per baan van het mkb was in 2024
€ 73.100, dit is iets lager dan het Celders gemiddelde van € 75.900.

Ten opzichte van 2023 is de arbeidsproductiviteit van het mkb gegroeid met 0,3%.
De hoogste groei van de arbeidsproductiviteit komt van de nutsbedrijven,

terwijl de arbeidsproductiviteit van de bouw het sterkst afnam. Over de periode
2015-2024 nam de arbeidsproductiviteit van het mKkb toe met 6,8%, dit is
beduidend hoger dan de gemiddelde Gelderse groei van 2,8%. Opvallend is de
dalende arbeidsproductiviteit van de mediabedrijven. De grootste daling van

de arbeidsproductiviteit is te zien bij delfstoffenwinning, dit komt waarschijnlijk
door het afbouwen van de gasproductie in Nederland.

Uitkomsten werkgelegenheidsonderzoek 2025 21



7.1

7-2

Aandachtsectoren

Inleiding

De aandachtsector die in de periode 2024-2025 het sterkst groeide in aantal banen
is energie: 8,8%. Ook de toegevoegde waarde groeide in deze sector erg hard, met
7,7%. Maakindustrie kende in deze periode de grootste daling in aantal banen
(-0,8%) en toegevoegde waarde (-1,3%).

Het Celders programma ‘Ruimte voor economie’ onderscheidt vier kennis-
intensieve aandachtsectoren, die extra focus in het beleid krijgen. Dit zijn de
sectoren: energie, food, health en maakindustrie2. Naast deze kennisintensieve
sectoren krijgen ook de sectoren transport & logistiek en recreatie & toerisme
extra aandacht.

2 Een bedrijf kan tot beide sectoren worden gerekend, tussen de verschillende aandachtsectoren
kunnen de aantallen banen en bedrijven daarom overlappen. Ook niet-Gelderse gemeenten die tot de
‘Gelderse’ regio’s behoren worden meegeteld (m.u.v. Mook en Middelaar).

Banen

Op 1 april 2025 kenden de aandachtsectoren in Gelderland een sterk verschil in
grootte. Health is de grootste sector met 169.050 banen, energie de kleinste met
15.360 banen. De sector die in 2024-2025 het sterkst is gegroeid is energie (8,8%).
Tegelijkertijd valt op dat deze sector sterk verschilt in ontwikkeling op de lange
termijn. In de periode 2016-2025 is deze relatief kleine sector gegroeid met in
totaal 5.260 banen (57,8%). De sector die in de periode 2024-2025 de grootste krimp
had is de maakindustrie. Het aantal banen in deze sector daalde met 940 (-0,8%).

Aandachtsectoren Banen 2025 Groei abs. Groei rel. Groei rel.
2024-2025 2024-2025 2016-2025
Energie 15.360 1.240 8,8% 57,8%
. '1:0‘(');1 ......................... 55310 ............ o 56 ............ o ‘ 14,7/ .
Health 169050 ............ 2060 ............ S 20’6/
. Maakmdus me ................ 115970 ............ -940 ............ om = 8’9/ .
‘Transport & Logistiek 2240 60 o1 16%
‘Recreatie & Toerisme ;080 1000 13 180%
Gelderland totaal 1.145.190 10.430 0,9% 17,3%
Bedrijven

De aandachtsectoren verschillen sterk in omvang qua aantallen bedrijven. In de
periode 2024-2025 is het aantal bedrijven in alle aandachtsectoren nauwelijks
gegroeid. De aandachtsector recreatie & toerisme is de enige sector, die de
gemiddelde groei in bedrijven in Gelderland van 1,4% overstijgt. Namelijk met
2,2%. Alle andere sectoren ontwikkelden zich met percentages tussen de -2,3% en
1,5%. In relatie tot het aantal banen valt op dat het aantal bedrijven in de sector
energie zich veel minder sterk ontwikkelden. Dat komt doordat enkele grote
bedrijven hierin sterk gegroeid zijn, namelijk Alliander en Tennet.
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Over de periode 2016-2025 groeide de aandachtsector health het hardst in
aantallen bedrijven, namelijk met 57,0%. De groei hierin is voornamelijk
eenpersoonszaken. De aandachtsectoren energie (3,2%) en transport & logistiek
(4,7%) groeiden nauwelijks, terwijl het aantal bedrijven in Gelderland in die
periode groeide met 37,0%.

Aandachtsectoren Bedrijven Groei abs. Groei rel. Groei rel.

2025 2024-2025 2024-2025 2016-2025

Energie 390 -10 -2,3% 3,2%
HFO‘C.)A ................................ 3 0,7; ................. 50 ............. 1,55/;,,.., 14,3/
Health 22930 ................. 70 ............. 0’3% ,,,,,,,,,,, 57’0/
Maakmdusme .................... 10 210 ............... 100 ............. 1,00/; ,,,,,,,,,,, 30 ’7/ .
Transport & Logistiek waso . o a7
Recreame&mensme 14790 310 ............. 2’20/; ,,,,,,,,,,,, 3 3,5/

Gelderland totaal 238.640 3.200 1,4% 37,0%

7.3 Toegevoegde waarde

In de periode 2023-2024 ontwikkelde de toegevoegde waarde van de aandacht-
sectoren energie (7,7%) en health (5,6%) zich opvallend positief. Alle andere
aandachtsectoren ontwikkelden zich vergelijkbaar met de totale Gelderse
ontwikkeling van 1,9%. De maakindustrie (-1,3%) is de aandachtsector die het
sterkst kromp. Dat is opvallend, omdat in de periode 2015-2024 deze sector met
34,9% juist het hardst groeide. De food sector laat in de periode 2015-2024 juist een
opvallend lage ontwikkeling zien van 6,7%, terwijl de totale Gelderse ontwikkeling
19,8% was.

Toegevoegde waarde 2024 (x Ontwikkeling Ontwikkeling Ontwikkeling

aandachtsectoren 1.000) abs. 2015-2024 (X 2023-2024 2015-2024

1.000)

Energie €1.964.840 € 253.480 7,7% 14,8%

Food € 4.800.530 €302.190 -0,9% 6,7%

Health € 8.987.720 € 1.778.250 5,6% 24,7%

Maakindustrie €12.280.650 € 3.176.660 -1,3% 34,9%

Transport & Logistiek €10.978.860 € 2.118.400 0,6% 23,9%

Recreatie & Toerisme €3.093.740 € 766.310 2,0% 32,9%

Toegevoegde waarde Gelderland € 86.109.050 €14.247.670 1,9% 19,8%
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7.4

Arbeidsproductiviteit

De toegevoegde waarde per baan nam in Gelderland in de periode 2015-2024 toe
met 2,8%. De aandachtsectoren food (-9,1%) en energie (-17,9%) wijken hier sterk
vanaf, Dit zijn sectoren waar de afgelopen jaren veel banen zijn bijgekomen, maar
dit vertaalt zich nog niet gelijk door in extra verdienvermogen. De maakindustrie
(16,3%) is de sector die zich veruit het sterkst heeft ontwikkeld in toegevoegde
waarde per baan. Ook de sector recreatie & toerisme is in deze periode opvallend
hard gegroeid met in totaal 10,6%. In absolute zin wordt er in deze sector weinig
geld verdiend per baan, namelijk € 41.800.

Ontwikkeling toegevoegde waarde per baan 2015 - 2024

Celderland
Recreatie & Toerisme
Transport & Logistiek
Maakindustrie

Health

Food
Energie
-20,0% -15,6% -10,6% -5,6% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%
Toegevoegde waarde per baan 2024
aandachtsectoren
Energie €139.100
- FOOd .............................................. €86900 .
- Health ............................................ €53800 .
- Maakmdusme ................................. € 100300 .
Transport&Logistiek ¢8990
Recreatie & Toerisme - ¢ 41800
Gelderland €75.900
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8.1

Bedrijventerreinen

Inleiding

Op bedrijventerreinen bevinden zich in 2025 375.860 banen en 29.630 bedrijven.
Ongeveer 40% van de toegevoegde waarde wordt verdiend op de Gelderse
bedrijventerreinen. Het Gelders programma ‘Ruimte voor economie’ geeft
aandacht aan ruimte voor werklocaties voor de economie van de toekomst.

Dit hoofdstuk gaat daarom specifiek in op de ontwikkeling van de werk-
gelegenheid op bedrijventerreinen.

Banen

Op 1 april 2025 bevinden zich 375.860 banen op bedrijventerreinen. Dat is een
groei van 4.440 banen (1,2%) ten opzichte van het vorige jaar. Over de periode
2016-2025 is het aantal banen op bedrijventerreinen met 21,5% gegroeid.

Ongeveer een derde van alle banen in Celderland bevindt zich op een
bedrijventerrein. Dit aandeel is de afgelopen jaren ongeveer hetzelfde gebleven.

Aantal banen op bedrijventerreinen in Gelderland
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8.2

De sectoren met de meeste banen op bedrijventerreinen zijn de industrie (23%),
groot- en detailhandel (20,9%) en de zakelijke dienstverlening (15,5%). Wat opvalt is
dat in de sector delfstoffenwinning in de periode 2024 en 2025 het aantal banen
op bedrijventerreinen afnam met 10,5%. Tegelijkertijd groeide deze sector wel
met 30,8% meer banen op bedrijventerreinen in de periode 2016 tot 2025.
Daarnaast zijn ook de banen op bedrijventerreinen in de sectoren onderwijs en
gezondheidszorg flink gegroeid in de periode 2016 tot 2025. Namelijk met 69,7%
en 71,9%. Veel zorgorganisaties hebben zich de afgelopen jaren gevestigd op
bedrijventerreinen en hebben meer personeel in dienst genomen. Hetzelfde geldt
voor opleidingsbedrijven en verkeersscholen in de onderwijssector. Deze sectoren
maken maar een klein deel uit van het totaal aantal banen op bedrijventerreinen
in Gelderland.

Bedrijven
Op 1 april 2025 bevinden zich 29.630 bedrijven op bedrijventerreinen. Dat is een
groei van 1.090 bedrijven (3,8%) ten opzichte van 2024. Over de periode 2016 tot

2025 is het aantal bedrijven op bedrijventerreinen met 39,4% gegroeid.

Ongeveer 11% van alle bedrijven in Gelderland bevindt zich op een bedrijventerrein.
Dit aandeel is de afgelopen jaren ongeveer hetzelfde gebleven.

Aantal bedrijven op bedrijventerreinen in Gelderland
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8.3

De sectoren met de meeste bedrijven op bedrijventerreinen zijn de groot- en
detailhandel (28,6%), zakelijke dienstverlening (19,3%), en de industrie (11,8%).
Wat opvalt is dat in de sector horeca in de periode 2024 en 2025 het aantal
bedrijven op bedrijventerreinen toenam met meer dan 11%. Het aantal bedrijven
in de sectoren media-activiteiten, onderwijs en gezondheidszorg verdubbelde in
de periode 2016 tot en 2025.

Toegevoegde waarde
In 2024 bedroeg de toegevoegde waarde op bedrijventerreinen € 34,9 miljard.
Dat is een groei van € 230 miljoen ten opzichte van het jaar ervoor, een groei van

0,7%. Over de periode 2015 tot 2024 is de toegevoegde waarde met 34,1% gegroeid.

Op bedrijventerreinen wordt 40,5% van de toegevoegde waarde in Gelderland
verdiend. Sinds 2015 is dit aandeel gestegen van 36,2% naar 40,5% in 2024.

Aantal bedrijven op bedrijventerreinen in Gelderland
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De sectoren met de grootste toegevoegde waarde op bedrijventerreinen zijn de
industrie (28,6%), de groot- en detailhandel (21,2%) en de zakelijke dienstverlening
(14,4%). Wat opvalt is dat in de sector gezondheidszorg in de periode 2023 tot 2024
de toegevoegde waarde is toegenomen met 15,1%. En in de periode 2015-2024 zelfs
groeide met 130,7%. Deze sector maakt echter een klein deel uit van de
toegevoegde waarde op bedrijventerreinen.
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8.4

Daarnaast valt op de dat sector ICT-diensten in de periode 2023 tot 2024
een toename kende in toegevoegde waarde op bedrijventerreinen van 71,6%.
Ook de sector delfstoffenwinning groeide in diezelfde periode met 70,4%.
De andere sectoren kenden een minder grote groei.

Arbeidsproductiviteit

Om de arbeidsproductiviteit te berekenen, wordt de toegevoegde waarde
gedeeld door het aantal banen. In 2024 bedroeg de arbeidsproductiviteit op
bedrijventerreinen € 93.900. Buiten de bedrijventerreinen bedroeg de
arbeidsproductiviteit in 2024 € 67.100. De arbeidsproductiviteit op de Gelderse
bedrijventerreinen groeide of daalde nauwelijks tussen 2023 en 2024. Er was een
verschil van -0,1%. De arbeidsproductiviteit op bedrijventerreinen is vergeleken
met 2015 gegroeid met 10%. Tegelijkertijd daalde de arbeidsproductiviteit buiten
de bedrijventerreinen licht met 2%.

Ontwikkeling arbeidsproductiviteit in Gelderland (2015=basisjaar)
120
115

105 e A\/

O T T \ \ T \ T T T ]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== Arbeidsproductiviteit op bedrijventerreinen
- Arbeidsproductiviteit niet op bedrijventerreinen

Kijkend naar de sectoren, bevindt de grootste toename in arbeidsproductiviteit op
bedrijventerreinen zich bij de sector landbouw/visserij (12,8%). Dit komt vooral
omdat het aantal banen in deze sector harder afneemt dan de toegevoegde
waarde. De grootste afname in arbeidsproductiviteit is te zien in de delfstoffen-
winning (-13,6%).

Ontwikkeling arbeidsproductiviteit sectoren op
Gelderse bedrijventerreinen 2023-2024

Landbouw/Visserij
Openbaar bestuur
Gezondheidszorg
Nutsbedrijven

Zakelijke dienstverlening
Horeca

Vervoer en opslag
Overige dienstverlening
Media-activiteiten
Cultuur en recreatie
Croot- en detailhandel
ICT-diensten

Ondemwijs

Industrie

Financiéle instellingen
Onroerend goed
Bouwnijverheid
Delfstoffenwinning
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Regio’s

Inleiding

Tussen 2024 en 2025 blijft de ontwikkeling van het aantal banen en het aantal
bedrijven in de Achterhoek achter op de andere zes regio’s. Opvallend positief is de
ontwikkeling van de toegevoegde waarde in de Groene Metropool Regio Arnhem-
Nijmegen: deze is in dezelfde periode meer dan drie keer zo hard gegroeid als
gemiddeld. Provincie Gelderland onderscheidt zeven regio’s in het kader van
gebiedsgericht werken. In bijlage 1 is een overzicht van deze regio’s opgenomen.

9.1 Banen
Op 1 april 2025 zijn er opgeteld 1.265.630 banen in de regio’s3. De Groene
Metropool Regio Arnhem-Nijmegen is met 412.500 banen de regio met de meeste
banen. De regio is daarmee goed voor 32,5% van het totaal aantal banen. De regio
Kop van de Veluwe is met 47.300 banen de regio met het laagste aantal banen.
Slechts 3,7% van het totaal. Het aandeel per regio is al jaren ongeveer gelijk.
De Achterhoek is met een groei van 0,1% van het aantal banen ten opzichte van
vorig jaar de enige regio waarvan de groei duidelijk afwijkt van de gemiddelde
groei van 0,9%. Dit komt met name doordat twee grote sectoren, de industrie en
zorg, in die regio minder goed presteerden.
3 De gemeente Heerde valt onder 2 regio-arrangementen. Voor het totaalcijfer is hiervoor gecorrigeerd
waardoor de banen in de gemeente Heerde maar 1x worden meegeteld.
Regio Aantal Groei abs. Groei rel. Groei rel. Regio aandeel
banen 2024-2025 2024-2025 2016-2025 2025
Achterhoek 156.520 190 0,1% 15,3% 12,5%
EHPZ 69.190 540 0,8% 17,5% 5,5%
Foodvalley 206.010 1.940 1,0% 21,1% 16,3%
Fruitdelta/ 128.370 1.500 1,2% 17,2% 10,1%
Rivierenland 37 5 e 7,2% r
GMR Arnhem- 12.500 o 1,2% 19,5% 2,5%
Nijmegen 412.5 4.73 ,2% 9,5% 32,5%
Kop van de Veluwe 47.300 570 1,2% 14,1% 3,7%
Stedendriehoek 253.050 2.190 0,9% 14,5% 20,0%
Totaal 1.265.630 11.460 0,9% 17,7% 100,0%
9.2 Bedriven

Op 1 april 2025 zijn er opgeteld 265.660 bedrijven in de regio’ss. Opvallend genoeg
is het aandeel van de Stedendriehoek in het totaal van de regio’s de afgelopen

10 jaar licht gegroeid. Dit ondanks dat het aandeel banen afnam. In de
Achterhoek nam het aandeel bedrijven af, terwijl het aandeel banen nagenoeg
gelijk is gebleven. Ten opzichte van vorig jaar is de groei van het aantal bedrijven
in de Achterhoek met 0,8% achtergebleven ten opzichte van de andere van regio’s.

4 De gemeente Heerde valt onder 2 regio-arrangementen. Voor het totaalcijfer is hiervoor gecorrigeerd
waardoor de banen in de gemeente Heerde maar 1x worden meegeteld.

Uitkomsten werkgelegenheidsonderzoek 2025 29



9.3 Toegevoegde waarde
De toegevoegde waarde van de regio’s in 2024 was bijna € 95 miljard.
De ontwikkeling ten opzichte van het jaar ervoor verschilt sterk per regio.
In drie regio’s is de toegevoegde waarde gedaald en in vier regio’s is deze gegroeid.
Vooral de groei van de Groene Metropool Regio Arnhem-Nijmegen is met 5,8%
opvallend hoog. Dit is de enige regio waar de toegevoegde waarde van alle
sectoren groeide. Vooral de industrie zorgt voor de positieve ontwikkeling
van de toegevoegde waarde in de regio. Voor het totaal van de regio’s daalde
de toegevoegde waarde van deze sector, terwijl de toegevoegde waarde van de
industrie in de Groene Metropool Regio Arnhem-Nijmegen is gestegen.
Ontwikkeling toegevoegde waarde Gelderse regio's 2023-2024
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9.4 Arbeidsproductiviteit
De arbeidsproductiviteit van de regio’s, berekend in toegevoegde waarde per baan,
was in 2024 € 75.700. De arbeidsproductiviteit van de Groene Metropool Regio
Arnhem-Nijmegen en van Rivierenland ligt ruim boven dit gemiddelde.
Ten opzichte van 2023 is alleen in de GMR Arnhem-Nijmegen de arbeids-
productiviteit gegroeid. In alle andere regio’s is de arbeidsproductiviteit
afgenomen.
De ontwikkeling van de periode 2015-2024 laat een ander beeld zien. In alle regio’s
is de arbeidsproductiviteit gegroeid. Waarbij de regio’s EHPZ en de Achterhoek er
positief uitspringen.
Regio Arbeids- Ontwikkeling Ontwikkeling Ontwikkeling Regio
productiviteit 2023-2024  2023-2024 rel. 2015-2024 rel. aandeel
2024 abs. 2025
Achterhoek 68.120 -1.380 -2,0% 4,2% 12,5%
EHPZ 75.840 -450 -0,6% 9,9% 5,5%
Foodvalley 75.050 -1.760 -2,3% 0,4% 16,3%
Fruitdelta/ 10 -1.450 -1,8% 0,7% 10,1%
Rivierenland 777 45 o 7% e
Croene
metropoolregio 78.790 2.940 3,9% 2,6% 32,5%
Arnhem-Nijmegen
Kop van de Veluwe 73.630 -1.070 1,4% 2,2% 3,7%
Stedendriehoek 75.440 -240 -0,3% 1,4% 20,0%
Totaal 75.720 250 0,3% 2,4% 100,0%
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Bijlage 1: Over de gegevens

De Provinciale Werkgelegenheidsenquéte (PWE) is onderdeel van LISA (Landelijk
Informatiesysteem Arbeidsplaatsen). Elk jaar onderzoekt de PWE hoeveel banen er
zijn in Gelderland en hoe deze banen zijn verdeeld. Dit rapport laat de belangrijkste
resultaten zien van het onderzoek over 2025.

Veel bedrijven vullen de enquéte in, maar niet allemaal. Als een bedrijf niet
reageert, maakt de PWE een schatting van het aantal banen. Daarbij wordt ook
gekeken naar gegevens uit eerdere jaren. Zo controleert de PWE of de cijfers logisch
zijn. De PWE werkt met een compleet register van bedrijfsvestigingen. Ook eerdere
gegevens van bedrijven blijven bewaard. Daardoor zijn analyses mogelijk op
verschillende niveaus, zoals per gemeente of regio en per sector. De LISA-gegevens
zijn hierin uniek.

Werkwijze

LISA verbetert haar gegevens voortdurend, ook met terugwerkende kracht. Fouten,
dubbeltellingen of onzorgvuldigheden worden hersteld. Ook veranderingen, zoals
gemeentelijke herindelingen of nieuwe SBI-indelingen, worden verwerkt. Door
deze verbeteringen kunnen de cijfers uit dit rapport niet één-op-één worden
vergeleken met cijfers uit eerdere rapportages. Vergelijkingen moeten altijd worden
gemaakt binnen de huidige database, met de gegevens zoals die nu in het
PWE-Dbestand staan. De peildatum van het onderzoek is 1 april 2025. Het
PWE-register bevat gegevens vanaf 1986.

Definities

De PWE telt het aantal banen per vestiging. Een vestiging is een locatie waar
betaald werk wordt gedaan. Eén bedrijf kan meerdere vestigingen hebben. De PWE
telt daarom altijd per vestiging. In deze rapportage wordt soms het woord ‘bedrijf’
gebruikt. Daarmee wordt altijd een bedrijfsvestiging bedoeld. Alle banen tellen
mee: banen van mensen in loondienst, banen van zelfstandigen, meewerkende
gezinsleden, directeur-grootaandeelhouders (DGA’s). Eén persoon kan meerdere
banen hebben. Daarom is het aantal banen altijd hoger dan het aantal werkzame
personen. De term fte wordt niet gebruikt. Er is alleen onderscheid tussen:

- kleine banen: minder dan 12 uur per week;

- grote banen: 12 uur per week of meer.

Toegevoegde waarde

Toegevoegde waarde is de waarde van alle gemaakte producten en diensten, min de
waarde van de goederen en diensten die daarvoor zijn gebruikt. Als de toegevoegde
waarde groeit (na correctie voor inflatie), groeit ook de economie. De cijfers over
toegevoegde waarde zijn afkomstig van het CBS. Onderzoeksbureau Bureau Louter
heeft deze cijfers gekoppeld aan de vestigingen in het LISA-register. Daardoor is

het mogelijk om toegevoegde waarde te berekenen op regionaal niveau. In deze
rapportage zijn de cijfers gecorrigeerd voor inflatie en omgerekend naar het
prijsniveau van 2021. De meest recente cijfers hebben betrekking op 2024.
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Regio's

Regio’s

Op onderstaande kaart is de indeling van de regio’s weergegeven zoals bepaald is in
de Gelderse regioarrangementen.
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Provincie Gelderland

Markt 11

6811 CG Arnhem

Postbus 9090

6800 CX Arnhem

026359 99 99
provincieloket@gelderland.nl
www.gelderland.nl
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