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1. Heeft u interesse en de capaciteit om een dergelijke opdracht uit te voeren?

Natuur en Milieu Gelderland heeft in hoge mate interesse in de genoemde Pilot Veebescherming. De pilot
sluit aan bij de doelstellingen van Natuur en Milieu Gelderland alsook de wijze waarop wij graag zaken

aanpakken.

We realiseren verandering door het zoeken van verbinding tussen partijen en gezamenlijk oplossingen te

vinden die goed zijn voor mens, plant en dier. De pilot beschrijft, op een manier die bij ons past, hoe

preventieve acties voor Veebescherming hieraan kunnen bijdragen:

Quote uit Pilot: Dit model heeft geleid tot een effectieve samenwerking en kan ook de polarisatie in

Nederland rond het wolvenvraagstuk verminderen. Zowel in België als in Duitsland merken de teams dat

veehouders zich ondersteund voelen en — tijdens het samenwerken in het veld — er een zinvolle dialoog
ontstaat.

Die dialoog streven we na, ook al zal dit soms schuren en ongemakkelijk zijn. Maar ook dat kunnen we goed

begeleiden.

Natuur en Milieu Gelderland beschikt over een gedegen team van thematische experts (2), ervaren

projectleiders (5), communicatieadviseur (1) en adequate capaciteit op gebied van financiën en

administratie (2). Daarnaast hebben we een flexibele schil van projectleiders, communicatieadviseurs,

boekhouding en administratie alsook thematische experts. Deze schil bestaat uit zzp'ers alsook uit collega’s
van andere Natuur en Milieu federaties (in totaal ruim 120 medewerkers).

Enkele voorbeelden van projecten die we in 2025 nieuw hebben opgestart:
e Licht Uit Nacht aan, programma om lichtvervuiling tegen te gaan in samenwerking met 4

gemeenten. Inclusief training en begeleiding Nachtwachters (vrijwilligers die in hun eigen omgeving
aan de slag gaan op dit thema)

e Veluwetuinen, bevordering van inheemse aanplant en klimaatadaptief maken van tuinen rondom

de Veluwe in samenwerking met lokale organisaties, vrijwilligers en ambassadeurs.
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2. Kunt u aangeven of de vraag naar de verschillende expertises in deze opdracht binnen uw gebruikelijke

dienstverlening valt? Bent u in staat alle genoemde expertises te leveren (al of niet middels het inschakelen

van andere partijen in de vorm van onderaannemers)?

Belangrijk onderdeel voor de pilot zal de samenwerking tussen landbouw en natuur zijn. Natuur en Milieu

Gelderland heeft op dit vlak een goed track record. Wij zijn penvoerder van het Platform Natuur-inclusieve

Landbouw Gelderland (volume€ 6,7 mln in 6 jaar), waarin we samenwerken met breed spectrum aan

partners vanuit de landbouw alsook sector natuur. De recente externe evaluatie (uitgevoerd door de

Provincie en als bijlage toegevoegd) heeft aangegeven dat de samenwerking en facilitering zeer wordt

gewaardeerd door alle betrokken partijen. Natuur en Milieu Gelderland wordt ervaren als een adequate en

constructieve partner.

Ten aanzien van de wolf heeft Natuur en Milieu Gelderland een neutrale positie ingenomen. We hebben

ons bewust niet gemengd in het debat. De reden om wel in te tekenen voor de pilot is gelegen in de

beschreven aanpak. Een verbindende manier die past bij ons DNA.

Ten aanzien van specifieke technische kennis gerelateerd in veebeschermingsmaatregelen zullen we waar

nodig expertise inhuren. We hebben een uitgebreid netwerk waarin we goede kandidaten kunnen vinden

voor dergelijke posities.

Communicatie speelt essentiële rol in veel van ons werk daar het veelal gaat om verbinden van partijen,
inwoners en stakeholders. Zowel voor het genoemde platform alsook voor onze andere activiteiten. Hierbij
hebben we oog voor de diverse belangen, achterbannen en politieke dynamieken. Alsook voor de

verschillende werkwijzen van de verschillende communicatiekanalen. Gezien de gevoeligheden rondom de

wolf zijn dit cruciale factoren waar we aan de voorkant een gedegen plan van aanpak zullen opstellen,
waarin we rekening houden met calamiteiten en hoe hier snel en adequaat op gereageerd kan worden en

middels welke kanalen. De samenwerking met de opdrachtgever zal hierin uitgewerkt dienen te worden.

Ons dagelijkse werk speelt zich af in het publieke domein, met vaak raakvlakken aan diverse ruimtelijke

opgaves. Denk aan groen-blauwe dooradering, aanleg van zonnevelden of windmolens. Hierin komen

steevast stakeholders om de hoek kijken met (ervaren) tegengestelde belangen. Want het raakt direct aan

de eigen woonomgeving, ruimte voor werken of mobiliteit, etc. Dit heeft ertoe bijgedragen dat we goede
kennis en kunde hebben ten aanzien van het werken met een grote diversiteit aan stakeholders. Denk aan

burgers, boeren, ondernemers, (lokale) overheden, kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties

(lokaal en nationaal). En hoe te komen tot goede modi van overleg, gesprek en creëren van wederzijds

begrip.

We beschikken over een dekkend netwerk in de provincie. Enerzijds omdat we als Natuur en Milieu

Gelderland een Vereniging zijn met 100 lid-organisaties en ruim 600 particuliere leden in de provincie
Gelderland. Daarnaast hebben we middels ons projectenportfolio een brede basis in samenwerking met

partijen door de gehele provincie. Waarbij we met name sterk vertegenwoordigd zijn in de sectoren

landbouw en natuur, maar eveneens in sectoren klimaat en energie alsook gezonde leefomgeving.
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Middels dit netwerk verwachten we ruim voldoende vrijwilligers te kunnen vinden. In onze eigen planning
richten we ons de komende jaren op het samenwerken met 3 soorten vrijwilligers: doeners, beïnvloeders

en beschermers. De vrijwilligers voor de Pilot zullen met name in de categorie ‘doeners’ vallen. Dit is voor

ons een relatief nieuwe categorie, maar gezien het beperkte aantal vrijwilligers (<70) dat we nodig hebben

voor de pilot zien we hier geen significante obstakels.

3. Kunt u het totale project binnen het plafondbedrag uitvoeren?

Onze verwachting is dat de realisatie van het project binnen het voorgestelde budget haalbaar is. We

hebben globaal de diverse kostenposten doorgenomen en zien op voorhand geen onoverkomelijke
bezwaren t.a.v. het plafondbedrag. In de latere uitwerking zal gekeken moeten worden naar de diepgang
en inhoud van de activiteiten en te komen tot een goede afstemming t.a.v. verwachtingen die binnen het

budget haalbaar zijn.

Onder het volgende punt geven we overigens een voorstel waarmee het beschikbare budget adequater
besteedt kan worden. Hopelijk kan dit in overweging genomen worden zodat er ruimte blijft voor een

goede kwalitatieve benadering.

4. Heeft u nog algemene adviezen of suggesties die u graag aan ons zou willen doorgeven met betrekking

tot dit project?

1. Aangezien het een programma betreft dat bijdraagt aan maatschappelijke opgaves zouden we

graag zien dat onderzocht wordt of het budget middels een begrotingssubsidie beschikbaar kan

worden gesteld. Hiermee wordt:

a) voorkomen dat 21% BTW afgedragen moet worden, wat een stevige impact heeft op het

budget en de adequate uitvoering ervan onnodig onder druk kan zetten.

b) aangezien wij een vereniging zijn is ons geval een begrotingssubsidie tevens een gepaste vorm

van opdrachtverlening.

2. Breed draagvlak en gedegen inbedding bij de diverse relevante partijen (landbouw, natuur,

overheid) is cruciaal voor de aanpak. Om het project heen zal hiervoor zorg gedragen moeten

worden zodat, ondanks uitbesteding van de concrete uitvoering, het een gezamenlijke

verantwoording blijft om te komen tot goede resultaten en eenduidige beeldvorming. Zeker gezien
de gevoeligheden rondom het thema wolf. In het nader uit te werken voorstel zal dit dan ook ruim

aandacht dienen te krijgen.

Mocht er aanvullende informatie nodig zijn, dan verstrekken we die uiteraard graag.

Directeur Natuur en Milieu Gelderland
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