maken in de beschikbare proeffabriek. De fabriek wordt gecombineerd met
vergaderzalen en ontvangstruimtes waarin de ontwikkelde resultaten
gepresenteerd kunnen worden. Verdere uitleg staat in hoofdstuk 4. %\)o*ﬁ

7. Beschrijf de governance van het innovatiecluster :’_ ﬂ

a. Het food productie cluster staat onder governance van een stuurgroep. Deze T L

stuurgroep bestaat uit bestuurders en ambtenaren van de gemeentes Nijkerk, \OW B
Barneveld en Scherpenzeel. Daarnaast zijn 2 zetels in de stuurgroep bezet VoS
door medewerkers van Aeres MBO. Verdere informatie over de governance W”“S
staat in hoofdstuk 4.3.

8. Beschrijf op welke onderdelen uw project voldoet aan doelstellingen van de Regio fu,%t«f) &

Deal Foodvalley. e )MA

a. De shared facilities (proeffabriek en fysieke plek kennisdeling) dragen bij aan
(p ysieke p g) dragen bij ( Lowam

ontwikkelingen van producten en kennis op het gebied van de eiwittransitie, Sli\)
voeding en gezondheid en slimme en digitale technologie. Zie antwoord op
vraag B3. ( irek 20 heel MM?“A)

B. Bijdrage aan Foodvalley 2030 programma

1. Aan welke stap in de productieketen draagt de voorgestelde faciliteit bij en welke
bijdrage levert het aan de valorisatie van kennis?

a. De stap waarbij opgeschaald wordt van proefkeuken naar proeffabriek, maar
nog voor industriéle schaal. Zie hoofdstuk 3.1.

2. Welke kennisvraag staat centraal in het innovatiecluster? (Zie discussie hierover bij
IEC-projectplan)

a. De kennisvraag die centraal staat is de ontwikkeling van proces innovatie op _
het gebied van voedselproductie. Hoe kan het productieproces van bestaande (GP’?M)
en nieuwe producten geinnoveerd worden.

3. Aan welke van de innovatiethema’s (eiwittransitie, circulaire landbouw, voeding en
gezondheid, slimme en digitale technologie, en aan welke knelpunten draagt de
faciliteit bij? Graag toelichten.

a. FFM draagt bij aan de eiwittransitie, omdat veel aanvragen betrekking hebben g i
op de transitie van plantaardig naar dierlijk eiwit. Daarnaast draagt FFM ook
bij aan automatisering en robotisering van handelingen, omdat de noodzaak
hiertoe groot is als gevolg van de tekorten op de arbeidsmarkt.

4. Wat is de toegevoegde waarde van de faciliteit binnen het ecosysteem en aan welke
knelpunten binnen de Regio Deal en doelstellingen van het Foodvalley 2030
programma draagt het bij en hoe groot is de verwachte bijdrage?

a. Zie het hoofdstukken 3.1 en 3.2.

C. Vraag naar voorgestelde faciliteiten
1. Hoe groot is de verwachte vraag naar de voorgestelde faciliteit de komende 5 jaar? ﬂw’k
Waarop is deze inschatting gebaseerd? Welk gedeelte van de voorgestelde capaciteit i \/)J«W A
wordt hiermee ingevuld? Nt
a. Verwachting is dat er 3 dagen per week in de komende jaren gebruik wordt
gemaakt van de faciliteit. Hiervan worden 2 dagen voor rekening genomen

door de huidige en toekomstige FAN leden en 1 dag door externe partijen d
waaronder Startups. De overige dagen is de faciliteit 0.a. beschikbaar om DM
operators en monteurs op te leiden. Indien de startups gebruik kunnen maken ‘ lu 9

(p ]

Q (‘242)44 = Jo. 20

2403202 Aanvraag SFF FFMv1.1

44706041 0006



van de faciliteit en de beschikbare kennis die er binnen de FP-Cluster geboden ’t
wordt maakt behoudt dit meer bedrijven vgor de regio.
b. Op dit moment ziet het ernaar uit dat zo'r\l@:an in totaal 2500 m? niet (>
‘openbaar toegankelijk is. . = .
2. Is er betalende vraag vanuit meerdere potentiéle en/of een sterk gemixte groep (i.e.
zowel start-ups, MKB als grote bedrijven) gebruikers in Nederland? Welke potentiéle
gebruikers hebben aangegeven capaciteit te willen gebruiken?".
a. Op dit moment hebben 2 FP-Cluster Ieden zich gemeld om substantieel

gebruik te maken van de faciliteit. Daarnaast hebben meerdere leden van de Va[[&&
FAN aangegeven interesse te hebben in het gebruik van de shared facility. Ook ?

zijn er bij verschillende partijen in het cluster wragen binnengekomen van Wa
startups en scaleups die gebruik zouden willen maken van de faciliteiten. Deze ~ V&
vragen kunnen nu niet gehonoreerd worden, maar zouden wel in de shared muﬁa{m

facility passen. AP
3. Zijn er betalende partijen die al toezeggingen hebben gedaan middels commitment hvm?
voor gebruik van de faciliteit?
a. Hazeleger B.V. enBieze Food Group hebben toezegging gedaan dat ze de

faciliteit willen gebrunk95 Deze toezegging is vastgelegd in een G . (?
V)i i

mtentleverklarkg"(we‘bulage 5.2). y b

D. Bestaand & toekomstig aanbod van vgorgestelde faciliteiten
1. Welke met het voorstel vergelijkbare faciliteiten bestaan er momen/teéfél binnen NL
en binnen de regio (Gelderland/Utrecht) of worden de komende’S jaar gerealiseerd?
En wat is de beschikbaarheid van deze faciliteiten. g

a. We hebben een verkenning uitgevoerd en heb,bén daaruit de volgende
alternatieve mogelijkheden opgehaald, zie. hoofdstuk 3.2.

2. Beschrijf soortgelijke faciliteiten en de mate waarin de faciliteit complementair is

a. Zie hoofdstuk 3. 4

3. Welk gedeelte van deze faciliteiten is/wo’r’dt ook toegankelijk voor derden?

a. De produchefacnlltelt staat open voor alle partijen die er gebruik van willen
maken. Van de totale 2500 m? oppervlak zal een deel specifiek in gebruik
genomen wordﬁ_a_ or een aantal FP-cluster leden. Naar verwachting omvat
dit oppervlak 400-500 mZ. Sf {W

4. In hoeverre sluit de vbargestelde faciliteit aan bij de wensen van potentiéle
gebruikers (bijv door specifieke bij de innovatiethema’s behorende beperkingen ten
aanzien van de toegankelijkheid van de faciliteit op te lossen)?

a. De FP-cluster leden ontvangen verzoeken van scale-up bedrijven om gebruikt
te maken van hun industriéle productiemogelijkheden. Deze zijn hier echter
niet geschikt voor en het uitvoeren van productietests binnen een dergelijke
op efficiency gericht operatie werkt verstorend. Het op een aparte locatie
organiseren van deze mogelijkheid biedt veel meer mogelijkheden. De
kruisbestuiving van kennis omtrent productontwikkeling zou erdoor versterkt
worden. Daarnaast is het prettig voor de startende bedrijven om in een
omgeving gevestigd te zijn waarin kennis en faciliteiten beschikbaar zijn die
hun groei ondersteunen.

b33
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E. Financieel

: 8

2

10.

Geef een volledige verwachting van de investerings- en exploitatiebegroting

a. Zie hoofdstuk 4.4 over financiering.
Hoe groot is de potentie van de voorgestelde faciliteit om binnen 5 jaar na realisatie
operationeel kostendekkend te zijn zonder subsidie?

a. Op dit moment nog niet in te schatten. Er moet vooral verder uitgezocht Q | .)
worden welke dagomzet realistisch haalbaar is.
Wat is de verwachte terugverdientijd van de investeringen? 12 ')
a. Op basis van de berekening is de terugverdientijd van de investeringen "ﬁ#{l ‘ZIM\

ongeveer 5 jaar.
Welke maatregelen worden genomen om zo doelmatig mogelijk met de beschikbare
middelen om te gaan?

a. De faciliteit zal beschikbaar zijn voor een breed aantal bedrijven waarmee de
doelmatigheid verhoogd wordt. Zoals beschreven in de vervolgstappen in
hoofdstuk 4.5 dient dit in het vervolg verder te worden uitgewerkt.

Zijn er bedrijfseconomisch voordeliger alternatieven/oplossingen voorhanden voor
de dienstverlening van de faciliteit?

a. Voor bepaalde functies van de shared facility is een voordeliger alternatief te
vinden (zoals eenmalig een extern zaaltje huren voor een training), maar de
combinatie van functies is niet beschikbaar op een alternatieve locatie. Een
andere optie zou zijn voor de aangesloten partijen om zelf de faciliteiten aan
te schaffen, maar deze optie is niet voordeliger.

Hoe en wanneer verwacht de faciliteit operationeel kostendekkend te worden )

a. Op basis van de subsidievoorwaarden is de faciliteit vanaf opening / 7/ ONZin
kostendekkend. o

Gebruikers betalen aantoonbaar een kostendekkend tarief; dit tarief moet 2\

e

0V

marktconform zijn. Een onderbouwing daarvan maakt onderdeel uit van de aanvraag.
a. Op dit moment is de tariefstructuur nog niet in detail uitgewerkt, zoals in
hoofdstuk 4.5 beschreven dient dit in de vervolgstappen verder te worden
uitgewerkt. Voor onderdelen van de shared facility waarvoor vergelijkbare
alternatieven beschikbaar zijn, is inzichtelijk wat de tarieven zijn. Bijvoorbeeld
voor het huren van een kantoorruimte of het huren van een ruimte. Deze
tarieven worden als referentie gebruikt voor het samenstellen van een
tarievenlijst.
Tariefstructuur met tarievenlijst is onderdeel van het business plan (p/uur, p/dag,
p/m2 etc.) + onderbouwing van de tarieven en uitsplitsing voor eigen gebruik en '\(JJWW'/{ - |
gebruik van derden. uwmzmmds&’c,
a. Dit dient in de vervolgstappen verder te worden uitgewerkt, zoals in
hoofdstuk 4.5 beschreven.
Het business plan vermeldt de bezettlngsgraad die wordt gehanteerd bij de bepaling
van de tarieven; -
a. Bezettlngsgra?d |1I®53§m/jaar=60%. Zie de business case in bijlage M Fm-
53 - ‘
De omvang van aan de faciliteit doorbzrekende overhead wordt toegelicht. Hoe ziet
de administratie van de faciliteit eruit? De faciliteit dient zelfstandig geadministreerd
te worden (accountant proof) waarop de kosten integraal worden geboekt. Dit is een
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voorwaarde voor toekenning en verantwoording van de subsidie die door de
provincie zal worden verleend. Ook het gebruik moet inzichtelijk gemaakt worden.
a. In de operationele kosten zijn posten opgenomen voor administratie,
accountants en adviseurs. Zie de business case in bijlage 5.3.
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